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1. Uvod

1.1 O projektu

Lokalni strategie rozvoje zdkladniho vzdélavani ve spravnim Gzemi ORP Jesenik vznikla jako jeden
z hlavnich ~ vystupl  projektu  financovanym  z Operacniho  programu  Vzdélavani  pro
konkurenceschopnost. Jedna se o projekt ,Spolecné za Uspéchem” (Registrac¢ni Cislo:
CZ.1.07/1.1.00/46.0020), realizovany v terminu 1. 7. 2014 — 30. 6. 2015, ktery je zaméfen na podporu
zakl ohrozenych skolnim neulspéchem a/nebo pred¢asnym odchodem ze systému vzdélavani, na
podporu avzdélavani uciteld ana vyménu zkuSenosti mezi zdkladnimi Skolami. Do projektu je
zapojeno 17 zakladnich skol ve SO ORP Jesenik. Jinymi slovy se jednd o projekt, ktery ma za cil

podporovat tzv. inkluzivni vzdélavani.

Jednim z cilG projektu je vytvoreni dlouhodobé fungujici platformy pro spolupraci v oblasti vzdélavani
v regionu Jesenicka. Do této platformy nejsou zapojeny pouze jednotlivé ZS ze SO ORP Jesenik
a mésto Jesenik, ale i dalsi relevantni aktéfi, ktefi se vénuji oblasti vzdélavani, volnodasovym
aktivitdm a jiné praci s détmi. Mimo jiz zminéné jsou aktéry také NNO, ale i soukromé a verejné

instituce.

Obsah této lokalni strategie rozvoje zakladniho vzdélavani odpovida pozadavkim projektové vyzvy
€. 46. Obsahuje vizi, legislativni rdmec, SWOT analyzu a akéni plan. Akéni plan obsahuje cile, opatreni
vedouci knaplnéni cild, ndvrh c¢asového horizontu naplnéni navrhovanych opatfeni, ndvrh

implementace a také indikatory pInéni, z nichZ bude zfejmé, zda bylo konkrétnich cil(l dosazeno.

Zakladnim informaénim podkladem pro tvorbu strategie byla externi analyza soucasného stavu
zakladniho Skolstvi ve SO ORP Jesenik, kterd byla vytvorena také v ramci projektu ,Spolecné za
Uspéchem” a byla zpracovana externi firmou. Tato analyza reflektuje soucasny stav problematiky
inkluzivniho vzdélavani v dotlené oblasti a pro tvorbu strategie poskytla potfebné informace
(demografickd a statistickd data, nazory a zkuSenosti ucitell, fediteld a dalSich zainteresovanych

subjektll) pro zhodnoceni soucasného stavu a vybér vhodnych opatreni.

Po zpracovani analytickych podkladl byly realizovany tzv. kulaté stoly, které slouZily jako
komunikaéni platforma pro vSechny relevantni partnery. Zde ziskala pracovni skupina potfebné
informace od Sirokého spektra zainteresovanych subjekt k zpracovani textu strategie, aby odrazela

skutecné a aktualni potfeby v SO ORP Jesenik.



1.2 Ucel strategie

Pfedkladanad strategie reaguje na nedostatky v soucasném vzdélavani, zejména v oblasti inkluzivniho
vzdélavani, a podava ndvrh na zlepSeni stavajici situace v podobé strategickych cill, opatfeni
a prikladl podporovanych aktivit za ucelem rozvoje zakladniho vzdélavani ve spravnim Uzemi obce

s rozsifenou puUsobnosti Jesenik.

Potfebnost vzniku nami predstavované strategie se vztahuje ke stdle ne zcela dostateéné mire
systémové podpory Skol a nedostatecnému naplfiovani potfeb Zakd se sociokulturnim
znevyhodnénim, pripadné déti snéjakou formou handicapu, jeZ jsou ohroZeny studijnim
neldspéchem. Snahou této strategie je nastavit systém elimininujici negativni faktory, které by mohly
zpUsobit, Ze kvlli nedostatecné mire systémové podpory skol a nedostatecnému napliiovani potreb
cilové skupiny apod. by mohlo dochéazet k tomu, Ze nedmérné vysoky pocet Zzakd z uvedené cilové

skupiny by byl vzdélavan v systému skol meritorné ur¢eném zakim s lehkou mentalni retardaci.

V soucasné situaci nelze fici, Ze by byl pozorovatelny systémovy rozvoj inkluzivniho vzdélavani i
presto, Zze ve vétsiné deklaratornich aktl, které byly v uplynulém desetileti pfijimany, byl kladen
d@iraz na zvy$eni inkluzivniho charakteru ¢eského $kolstvi. Ve skute¢nosti se dosud do CR nepodafilo
prenést obecné sdilené zkusenosti plivodnich zemi EU, které obdobnym procesem otevirani $kol
hlavniho vzdélavaciho proudu Zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami prosly na konci minulého

stoleti.

Cilem strategie je tak vytvofit dlouhodoby plan rozvoje zdkladniho skolstvi v ORP Jesenik a to zvlasté
s ohledem na inkluzivni vzdéldvdni. Realizaci této strategie by mélo dojit ke komplexnimu
dlouhodobé udrzitelnému rozvoji zakladniho Skolstvi v regionu, aby bylo schopno pruzné reagovat na
potreby vSech zakl a to nejen téch se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ale také téch, ktefi jsou

nadprimérné nadani.
1.3 Uzivatelé strategie

Tato strategie je urcena jak méstu Jesenik a jeho Fidicim strukturam, prfedevsim oddéleni skolstvi, tak
vsem zakladnim 3Skoldm ve SO ORP Jesenik a dalsim subjektlim, které se podileji na realizaci
podplrnych proinkluzivnich opatfeni. Zde mulzZeme zminit nestatni neziskové organizace, ale i
subjekty jako je pedagogicko-psychologicka poradna, ¢i orgdn socidlné-pravni ochrany déti. DalSimi
subjekty jsou, s ohledem na komplexni pfistup k inkluzi, i subjekty pfedskolniho vzdélavani (materské
Skoly) a dale stredni skoly. Neopomenutelnymi uZivateli strategie by méli byt zfizovatelé zakladnich

Skol (obce), ktefi by méli inkluzivni vzdélavani ve skolach podporovat.



1.4 Zakladni pouzivané pojmy a zkratky
¢ OK-Olomoucky kraj
e MSMT - Ministerstvo kolstvi, mladeze a télovychovy
* ESLP - Evropsky soud pro lidska prava
* LZPS - Listina zakladnich prav a svobod
* ORP - obec s rozsifenou pusobnosti
* SO ORP —spravni obvod obce s rozsifenou plisobnosti
* SVP - specialni vzdéldvaci potieby
e (CSU - Cesky statisticky Grad
e MeéU - Méstsky urad
¢ LMP —lehké mentdlni postizeni
* VPU - vyvojova porucha uceni
* PCH - porucha chovani
* SPU - specifické poruchy uceni
* OSPOD - organ socidlné pravni ochrany déti
e PCR - Policie Ceské republiky
¢ HDP - hruby domdci produkt

* PPP a SPC OK — Pedagogicko-psychologickd poradna a Specidlni pedagogické centrum

Olomouckého kraje
* NNO — nestatni neziskova organizace
*  SDH - Sbor dobrovolnych hasic
¢ DD - Détsky domov
¢ AP -—asistent pedagoga
* FTE - full time equivalent (ekvivalent plného tvazku)
¢ |VP —Individualni vzdélavaci plan

* ESF - Evropsky socialni fond



*  ONIV — ostatni neinvesti¢ni vydaje
1.5 Vize inkluzivniho vzdélavani

,Skolsky systém ve spravnim obvodu ORP Jesenik je mistem, kde jsou vitany viechny déti bez ohledu
na jejich odlisnosti. Kvalitni a dobfe motivovani pedagogové dokazi pracovat s riznorodou skupinou

déti a ty jsou tak Iépe pFipraveny na Zivotni situace, které je v budoucnu potkaji.”
1.6 Principy inkluzivniho vzdélavani

Vyse popsana vize inkluzivniho vzdélavani se opird jednak o navrhovana opatreni v fadé dokumentd,
ale predev$im o priklady dobré praxe ze zahrani¢i i z CR. Prezentaci a smyslem této vize je vytycit
smér a cile dalSiho snaZeni v oblasti inkluzivniho vzdélavani v regionu, ackoli mUZou byt lehce

vzdaleny od soucasné reality.

’

Predné je tfeba definovat, co vlastné povazujeme za inkluzivni vzdélavéani, nebot se ¢asto setkdvame

s nepochopenim tohoto zakladniho pojmu, ktery nds provazi celym textem strategie.

Inkluzivni Skola je takova, kterd pfijimd vSechny déti bez ohledu na jejich socidlni situaci, vyznani,
rodinné zdzemi, postiZeni, rasu, pfislusnost k mensiné, apod. a vzdélava je individudlné podle jejich
potfeb. Existence rlznorodosti je pfitom vnimana jako obohaceni a pfinos, nebot se déti
v heterogenni skupiné nauci |épe pfijimat, tolerovat a chapat odliSnosti. Do Zivota jsou tak déti
vybaveny neocenitelnymi socidlnimi zkuSenostmi, které jim pomohou snadnéji se zapojit do

spole¢nosti.

Inkluzivni vzdélavani musime zietelné odlisit od integrace jednotlivych Zak( s handicapem. Zatimco
za integraci ve Skolstvi povazujeme individualni zarfazovani déti s handicapem do béznych tfid nebo
zfizovani specidlnich tfid v béZznych skolach, pojem inkluze je mnohem $irsi. Jiz nejde jen o to, aby se
dité zaradilo do hlavniho vzdélavaciho proudu. Inkluze je o tom, Ze se Skola snaZi sama pfrizpUsobit
vsem détem, které jsou bud sociokulturné ¢i zdravotné znevyhodnéné, ale i Zakim, ktefi jsou naopak
mimoradné nadani. Ddraz je kladen na vSeobecnou kvalitu vzdélavani pro vSechny zaky, zaroven se
dbd na to, Ze takové vzdélavani je vyhodné pro vSechny strany a soucdasné zadnd strana timto

systémem neni vystavena zadné Ujmé.

s

Inkluzivni vzdélavani neboli spolec¢né vzdélavani, je zaloZzeno na presvédceni, Zze vSichni Zaci maji
pravo byt vzdélavani ve skupindch se svymi vrstevniky a mohou mit anebo maji prospéch ze
vzdélavani ve Skolach v misté bydlisté. UcCitelé, rodi¢e i dalSi zainteresovani, spolupracuji a maji

k dispozici dostatecné a odpovidajici zdroje, které zohlednuji potfeby zaclenéného zdka.

Avsak musime mit na paméti, Ze ne kazdé dité je mozné inkludovat do hlavniho vzdélavaciho proudu.

Jsou pfipady takovych specidlnich vzdélavacich potieb, které neni mozné dost dobfe inkludovat bez

6



vynaloZeni horentnich prostfedkd, které skoly nejsou schopny pfi soucasné vysi financovani skolstvi
poskytnout. A i v Cisté hypotetické situaci, kdy by finanéni prostfedky nebyly problém, neni realné
inkludovat vSechny déti. Proto je zcela scestna pfedstava, Ze by vSechny déti mohly byt vzdélavany

v hlavnim vzdéldvacim proudu.

Problém, pfed kterym stoji ¢eské Skolstvi, tkvi ve vzdélavani zaka, kteri spadaji do tzv. hrani¢niho
pasma intelektu. Jedna se o Zaky, jejichZ 1Q se pohybuje lehce nad hranici 70. Tedy lehce nad hranici
lehké mentalni retardace. Tyto ,hrani¢ni“ déti maji tu smulu, Ze jejich intelekt je velmi nizky, avsak
nedosahnou na 7adnou formu podpory. Skoly tak nedostanou na takového 7dka 7adné finanéni
prostfedky navic a nem(iZou tedy zaplatit napfiklad asistenta pedagoga nebo aspon navysit uciteli
mzdové prostfedky napfiklad na doucovani. Naopak u déti, které maji néjakou formu postizeni, Ci
diagnostikovanou jinou formu SVP ziska Skola na takového Zdka zvySeny normativ, coz umoziuje
Zakovi poskytnout vétsi péci.

,Hraniénim“ détem jsou nejvice adresovana inkluzivni opatfeni, kterd jim mohou pomoci se vyrovnat
s timto znevyhodnénim. Z praxe vime, Ze déti v hrani¢énim pdsmu mohou s dostate¢nou podporou
zvlddnout ucivo zdkladni Skoly. Déti slehkou mentdlni retardaci ale jiz potfebuji velkou péci
a podporu pro to, aby zvladly stejné ucivo. U stfedné tézké mentdini retardace je uz inkluze témér
nemoznd. | pfi vynaloZeni velkého Usili dité objektivné nemd takové intelektudlni schopnosti, aby
mohlo obsahnout ucivo zdkladni Skoly hlavniho vzdéldvaciho proudu. Jak u hrani€nich déti, tak u déti
jejichz 1Q nedosahuje 70 je velmi dilezité, aby vzdélavani neprobihalo pouze ve skole, ale i doma.
Jsou tak kladeny velké naroky na rodice. Nezfidka se setkdvame s tim, Ze inkluze neni mozna u ditéte,
které spada do hrani¢niho pdsma a soucasné pochdzi z nedostatecné podnétného rodinného
prostiedi, u lehké mentalni retardace je tento problém jesté zietelnéjsi. Oproti tomu Ize pomérné
Uspésné inkludovat i déti s lehkou mentdlni retardaci za pfedpokladu, Ze je mu ve Skole vénovéna
velka péce a pochazi z podnétného rodinného prostiedi, které zajisti, Ze prace pedagogl ve skole je

pak dale rozvadéna i vdobé mimo povinnou vyuku Zaku a to pravé rodici.

Lehka mentalni retardace IQ 50-69
Stfedné tézka mentalni retardace IQ 35-49
Tézka mentalni retardace IQ 20-34
Hluboka mentalni retardace IQ pod 20

| kdyZ je inkluzivni vzdélavani spojovano prevdiné se zaky se SVP, je tfeba si uvédomit, Ze inkluze
dopada stejné na nadané Zaky, kterym by méla byt vénovdna stejnd pozornost jako tém se SVP.

Jedno zfeseni je realizace individualizace vzdélavani s cilem rozvijet zaklv potencidl. Dochazi tak



k mozZnosti intenzivné s Zdkem pracovat dle jeho schopnosti. Jednd se o jeden z nejucinnéjsich
nastroju inkluzivniho vzdélavani. Jednou z moZnosti, jak tuto individualizaci realizovat, je vytvoreni

vyukovych skupin s mensim poctem zakd.

Dalsim principem je v€asnost inkluze. Inkluzi, i kdyZ se jednad o dlouhodoby proces, nelze v plném
rozsahu z objektivnich divodd Uspésné aplikovat u déti pokrocilejsiho véku. Pokud ma byt podpora
skutecné Ucelna a uZite€nd je tfeba ji poskytovat jesté pred realizaci povinné skolni dochazky a to
zvla$té s ohledem na dugevni vyvoj ditéte v tomto obdobi. Re$enim mohou byt napfiklad ptipravné
t¥idy, kde se déti mohou lépe ptipravit a vyrovnat s prechodem do ZS. Pokud dité se SVP pochazi ze
sociokulturné znevyhodnéného prostiedi, je navstévovani pfipravné tfidy pro tyto déti casto
existencialni nutnosti, pokud maji byt schopné se socidlné zaclenit do kolektivu a byt schopny

Uspésné se vzdélavat v hlavnim vzdéldvacim proudu.

Tézisté uspésné inkluze tedy spociva v obdobi pfedskolniho vzdélavani a vyuky na prvnim stupni.
Tomu by mély odpovidat i pfislusné vzdéldvaci postupy a moZnost navstévovat predskolni vzdélavani,
které by také mélo sledovat inkluzivni postupy. Z vySe uvedeného je patrné, Ze inkluze neni néco, co
by mélo byt realizovdno pouze na Z5. Méla by byt realizovdna v celé vzdéldvaci soustavé od

predskolniho, zakladniho az po stfedosSkolské vzdélavani.

Ve SO ORP Jesenik se hojné vyskytuji socialné vylouc¢ené lokality. Problémem téchto lokalit je také
pomérné Casta situace, kdy Zak prichazi do zakladni skoly bez dostatecnych jazykovych dovednosti,
které stéZuji jeho vyuku a v nékterych situacich ji i znemoznuji, nebot zak zjednodusené neumi cesky,
nerozumi pedagogovi a pedagog nerozumi jemu. | vtomto pfipadé mohou pomoci pfipravné tfidy,
které daji alesponi ¢astecny prostor k tomu, aby se Zak naucil ovladat jazyk, ve kterém se vyucuje.
Dale je potreba, aby zakovi vénoval zvySenou pozornost logoped. V pfipadé socidlné vyloucenych
lokalit se jedna o problém, ktery je potfeba resit systémové s citlivym zohlednénim specifik téchto
lokalit. Jinymi slovy je tézké resSit disledky tohoto vylouceni, kdyZz se soucasné nepracuje na

odstranéni pfic¢in tohoto problému.

Jako dalsi princip chceme zdlraznit jiz nékolikrat zminéné zapojeni rodi¢l do celého procesu
inkluzivniho vzdélavani. Je potfeba ve vétsi mife informovat rodice i verejnost o krocich, které jsou
realizovany v zakladnich Skoldch tak, aby spoluprace mezi skolou a rodinou byla vstficnéjsi. Je tfeba,

aby rodice i vefejnost pochopili a ztotoznili se s mysSlenkami predkladanymi v této strategii.

Vy$e uvedené principy a vize inkluzivniho vzdélavani mohou byt reflektovany Umluvou OSN
o prdvech osob se zdravotnim postizenim, ktera byla pfijata 16. 12. 2006 Valnym shromdazdénim OSN,
nasledné 28. 9. 2009 ratifikovana v CR a v Gnoru v roce 2010 publikovdna ve Sbirce mezinarodnich

smluv. Ceskd republika byla mezi prvnimi zemémi, kterd Umluvu podepsala. Tato Umluva chrani



osoby se zdravotnim postizenim pfed vSemi druhy diskriminace a pokryva obcanskd, politicka,
ekonomicka, socidlni a kulturni prava. Zavazuje smluvni strany nejenom k pfijeti zakonU a nafizeni
dodrzujici tento princip, ale také k zajisténi, aby v praktickém Zivoté dochazelo ke skutecné integraci
zdravotné znevyhodnénych lidi do spolecnosti. V ¢lanku 24 zakotvuje povinnost ¢lenského statu

zajistit inkluzivni vzdélavani viem détem bez rozdilu.

Vyse zmiriovanad Umluva zakotvuje pravo kazdého ditéte se vzdélavat v misté bydlisté bez ohledu na
své rlizné vzdélavaci potreby, které plynou z jeho zdravotniho postizeni, mimorddného nadani,
etnického, narodnostniho nebo socidlniho plvodu. Vtomto konceptu chodi Zaci se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami do tfidy se spoluzdky podobného véku, kde jsou podporovany jejich
prirozené vrstevnické vztahy. Pokud se provadi specidlné pedagogicka diagnostika zakl, déje se tak
prednostné s cilem zjistit specidlni potifeby Zdka a nasledné je naplnit v prostfedi jeho domovské
spadové Skoly. Zaclenéni Zaci se podileji na vSech aktivitdch Skoly — na vyuce, na odpoledni druZiné,
na vyletech a exkurzich — jako plnohodnotni ¢lenové kolektivu, a to dle svych individudlnich moznosti

a s potfebnou podporou.

Inkluzivni skola se k myslence vzdélavani vsech zakl oteviené hlasi a inkluzivni principy jsou soucasti
jakési ,,Skolni kultury”. Specidlnim potfebam svych Zzakl vychazi skola vstfic a nese odpovédnost za
organizacni i financni zajisténi vSech podpulrnych opatfeni nezbytnych k jejich naplnéni, v ¢emz je
podporovana svym ztizovatelem a politikou statu, kterd pro vznik a rozvoj inkluzivnich Skol vytvofri
dostatecné pobidky. Dllezitym bodem vize inkluzivniho vzdélavani je také vytvoreni individualniho
vzdélavaciho planu (IVP) pro kazdého Zaka se specidlné vzdélavacimi potfebami (SVP), ktery by mél
byt vytvaren na miru v pfimé ndvaznosti na aktualni poznatky o Zakovych potfebdach. Neméné
dalezité je zavedeni pozice ,koordinatora inkluze®, tedy pracovnika, ktery bude odborné zajistovat

zaclenéni zaka se SVP do Skolniho procesu.
1.7 Legislativni ramec

NiZe uvedené prameny prava rGzné pravni sily, ndm ukazuji dalezity fakt, ktery si stdle mnoho lidi
neuvédomuje. Diky svym mezindrodné pravnim zavazkdm je CR vazana k tomu, aby realizovala
inkluzivni vzdélavani. Otazkou tak neni, zda je cesta inkluzivniho vzdélavani dobra i Spatna. Musime
pristupovat k inkluzi, jako k nééemu, co je tfeba realizovat a podporovat. Problematika vzdélavani
zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami v materskych a zakladnich skolach je tak v soucasnosti
jednou z priorit Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky, co? v plné mife
koresponduje s jiz zminénymi mezinarodnimi zavazky CR, ale i pravnimi predpisy v souc¢asné dobé

ucinnymi.



1.7.1 Ustavni poradek

Klicovym zdrojem pro celou pravni Upravu této oblasti je nékolik ustanoveni Listiny zakladnich prav

a svobod jako zasadni ¢asti Ustavniho poradku Ceské republiky.

e (l. 26 LZPS ve svém odst. 1 stanovi, e ,Kaidy mda pravo na svobodnou volbu povoldni

a pfipravu k nému, jakoZ i pravo podnikat a provozovat jinou hospodafskou ¢innost.”

e Cl. 33 LZPS ve svém odst. 1 stanovi, e ,Kazdy ma pravo na vzdélani. Skolni dochazka je

povinnd po dobu, kterou stanovi zdkon.” a v odst. 2, Ze ,,Obfané maji pravo na bezplatné

vzdélani v zakladnich a stfednich skolach...”

1.7.2 Mezinarodné pravni dokumenty

Z mezinarodnich pramen( prava se jedna zejm. o nasledujici dokumenty:

e Umluva o pravech osob se zdravotnim postizenim (OSN, 2006)

(@]

z této Umluvy se problematiky vzdélavani tyka cely €l. 24 a zejm. jeho bod 2: Staty,
které jsou smluvni stranou této Umluvy, zajisti aby:

a) osoby se zdravotnim postizenim nebyly z dlivodu svého postizeni vylouceny
ze vSeobecné vzdéldvaci soustavy, a aby déti se zdravotnim postizenim
nebyly z dldvodu svého postizeni vylouéeny z bezplatného a povinného
zakladniho vzdélavani nebo stfedniho vzdélavani;

b) osoby se zdravotnim postizenim mély na rovnopravném zdakladé s ostatnimi
pristup k inkluzivnimu, kvalitnimu a bezplatnému zakladnimu vzdélavani
a stfednimu vzdélavani v misté, kde Ziji;

c) byla jim poskytovana primérena Uprava podle individualnich potreb;

d) osobam se zdravotnim postizenim byla v rdmci vseobecné vzdélavaci
soustavy poskytovdna nezbytnd podpora umoziujici jejich u¢inné vzdélavani;

e) ucinnd opatreni individualizované podpory byla realizovana v prostredi, které
v souladu s cilem plného zaclenéni maximalizuje vzdéldvaci pokroky a socialni

rozvoj.

e Umluva o pravech ditéte (OSN, 1989)

@)

Cl. 23 dopadd na nékteré 7aky se SVP, kdy? ika (odst. 1), ze ,Staty, které jsou smluvni
stranou umluvy, uzndavaji, Ze dusevné nebo télesné postizené dité ma pozivat plného
a fadného Zivota v podminkach zabezpecujicich dlstojnost, podporujicich

“«

sebedlivéru a umoznujicich aktivni Ucast ditéte ve spolecnosti.” a v odst. 2, Ze

,Uzndavajice zvlastni potfeby postizeného ditéte ... je tfeba k zabezpeceni uéinného
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7 v

pfistupu postizeného ditéte ke vzdélani, profesionalni pfipravé ... pfipravé pro
zaméstnani...”

Cl. 28 pak plosné konstatuje, 7e ,Staty, které jsou smluvni stranou Umluvy, uznaji
pravo ditéte na vzdélani a s cilem postupného uskutecriovdni tohoto prava a na

zakladé rovnych moZnosti zejména:

7

a) zavadéji pro vSechny déti bezplatné a povinné zakladni vzdélani;

7

b) podnécuji rozvoj rlznych forem stfedniho vzdélani zahrnujiciho vSeobecné

a odborné vzdélani, Cini je pfijatelné a dostupné pro kazdé dité a pfijimaji
jind odpovidajici opatfeni, jako je zavadéni bezplatného vzdélani a, v pripadé
potieby, poskytovani financni podpory;

c) zpristupnuji vsem détem informace a poradenskou sluzbu v oblasti vzdélani
a odborné pripravy k povolani;

d) prijimaji opatfeni k podpore pravidelné skolni dochdzky a ke sniZeni poctu

Vs v

téch, kteri Skolu nedokonéi.”

1.7.3 Zakony CR

Z vnitrostatnich pramen( prava zakonné pravni sily jde o:

e Zéakon ¢. €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném

Vv

vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisl

o

Zakladni pravni predpis, jimz se fidi vzdélavaci soustava (mimo vysokoskolského
a celozivotniho vzdélavani) v CR také stavi zakladni kdmen celému systému
vzdélavani zak( se SVP. Ve svém ust. § 16 Zaky se SVP definuje (Ditétem, Zakem
a studentem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je osoba se zdravotnim
postizenim, zdravotnim znevyhodnénim nebo socidlnim znevyhodnénim.), urcuje
jejich prava, povinnosti Skol a dalSich subjekt( atp.

V mnoha dalSich ustanovenich (celkem se termin ,specialni vzdélavaci potieby” ve
Skolském zakoné objevuje na 52 mistech) stanovi zvlastni pozornost, jeZ je vénovana
zakim se SVP a opatfeni, ktera k jejich inkluzivnimu vzdélavani jsou tfeba pfijmout
(napft. individualni studijni plany atd.)

Skolsky zakon je hlavnim zplisobem naplfiovani vy$e zminénych mezinarodné
pravnich i Gstavnich zavazk( CR ve vztahu ke vzdélavani 7akd se SVP.

V soucasné dobé se v legislativnim procesu nachdazi novela Skolského zakona, ktera
(dle divodové zpravy, resp. RIA) zméni zdkon tak, Ze nadale sice bude pouZivan
pojem ,specidlni vzdélavaci potreby”, avSak ustupuje se od jeho striktniho vymezeni

prostfednictvim vyjmenovanych druhd hendikepd. Novela tak mizZe modernizovat
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pojeti podpory hendikepovanych Zakd, aniz by ztratila pojmovou kontinuitu
s dosavadnim stavem. Zakon zavede nové vymezeni, kdy Zakem se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami je Zzak, ktery k naplnéni svych vzdélavacich moZnosti
a k realizaci prava na vzdélani na rovnopravném zakladé s ostatnimi potfebuje
podplrna opatfeni. Podplrna opatfeni se voli tak, aby odpovidala Zikovu
zdravotnimu stavu, kulturnimu prostfedi nebo jinym Zivotnim podminkdm. V zdkoné
se dale upousti od definice zdravotniho postizeni. Obsahové budou druhy
podplrnych opatfeni vymezeny v zakoné a jejich konkrétni vycet pak v Uplnosti
upraven provadécim pravnim predpisem. Vyznamnym prvkem nové pravni Upravy
proto bude ,soubor” podplrnych opatfeni, ktery stanovi Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy (dale jen ,,ministerstvo”) vyhlaskou a roztfidi v ném podparna
opatreni do 5 stupnill dle organizacni, pedagogické a financ¢ni narocnosti. Zarazeni do
»specialni“ tfidy nebo Skoly bude definovdno jako nejvyssi stupen podplrnych
opatreni. Zakon nadadle pocitd s tim, Ze zfizeni funkce asistenta pedagoga bude
podminéno souhlasem krajského Gfadu, avsak pouze v pfipadé pozadavku navyseni
financnich prostfedkd poskytovanych na ¢innost Skoly ze statniho rozpoctu.
e Zéakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o0 zméné nékterych zdkond, ve znéni
pozdéjsich predpis(.

o Tento predpis se oblasti vzdélavani zaki se SVP dotyka jen relativné okrajové,
vyznamné je ustanoveni § 20, které definuje a popisuje roli a pfedpoklady asistenta
pedagoga, ktery vykondva pfimou pedagogickou cinnost ve tfidé, ve které se
vzdélavaji déti nebo Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, nebo ve Skole
zajistujici vzdélavani déti a zakd formou individudlni integrace.

1.7.4 Podzakonné predpisy CR

Z vnitrostatnich pramen( prava podzakonné prévni sily je tfeba uvést zejm. tyto predpisy, u nichz
vSak jiz s ohledem na jejich pocet a spiSe technickou povahu neni vétSinou detailnéji specifikovan

jejich obsah:

e Vyhlaska €. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zakd a studentl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a déti, zakl a studentd mimoradné nadanych ve znéni vyhlasky ¢. 147/2011 Sb.

* Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a Skolskych
poradenskych zafizenich ve znéni vyhlasky ¢. 116/2011 Sh.

* Vyhlaska ¢. 48/2005 Sb., o zadkladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné
$kolni dochazky ve znéni vyhlasek 454/2006 Sb. a 256/2012 Sb.

* Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani ve znéni vyhlasky ¢. 43/2006 Sb.
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e Vyhlaska ¢. 13/2005 Sb., o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi ve znéni vyhlasky
¢. 374/2006 Sb.

e Vyhlaska ¢. 177/2009 Sb., o blizsich podminkach ukonéovéni vzdélavani ve stfednich skolach
maturitni zkouskou, ve znéni pozdéjsich predpist

e Vyhlaska ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech ve znéni pozdéjsich predpist

e Vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani ve znéni vyhlasky ¢. 109/2011 Sb.

1.8 Navaznost na strategické dokumenty

Tento strategicky dokument nestoji samostatné, je v souladu s nadfazenymi strategiemi a aktivné je
rozvadi, dotvari tak komplexni strategicky pfistup ke vzdélavani, ktery je jednou z prioritnich politik
rozvoje CR. Vtéto kapitole zmifiujeme nejddleZitéjsi dokumenty, které se vztahuji ktématu

feSenému ve strategii. Odkazy na nadfazené strategie jsou zminény v pfislusnych kapitolach.
1.8.1 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

Na zdkladé usneseni vlady €. 538 ze dne 9. ervence 2014 byla schvdlena Strategie vzdéldvaci politiky
Ceské republiky do roku 2020. Tato strategie byla vypracovdna Ministerstvem $kolstvi, mladeze

a télovychovy s cilem aktualizovat a konkretizovat sméry rozvoje celého vzdélavaciho systému.

Mimo jiné se zde zminuje potfeba systematického podporovani prvkd inkluzivity vzdélavaciho

systému, které povede k zlepseni postaveni znevyhodnénych déti, Zaka a studentd.
1.8.2 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje

Jednd se o zakladni strategicky dokument zacileny na vzdélavani na Urovni kraje z roku 2012. | zde se
setkdvame s identifikaci potfeby rozvoje inkluzivniho systému, ktery vede ke kvalitnéjsSimu

a spravedlivéjsimu pfistupu ke vzdélani.
1.8.3 Strategicky plan rozvoje mésta Jeseniku

Lokalni strategicky dokument z roku 2012, vytvofeny pro potfeby mésta. Paradoxné neni vzdélavani
vénovano moc prostoru, i kdyZz se jedna o jeden z dulezitych faktor(, které mohou hrat roli pfi
realizaci jednoho z hlavnich strategickych cili této lokalni strategie a tim je stabilizace osidleni.
V textu se objevuji ndvrhy na opatfeni podporujici stfedoskolského vzdélavani, ale zakladnim Skolam
neni vénovan zadny prostor. Pfedklddana strategie tak ma pomoci vyplnit toto prdzdné misto a ma

pomoci nastavit zakladni strategické sméfovani v této oblasti.
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2. Analyticka cast

Tato ¢dst Cerpa jak z poznatkl vzeslych z externi analyzy, kterd byla vytvorena specialné pro potreby
tohoto dokumentu, tak z materidld, které se tykaji inkluzivniho vzdélavani, at uz se jedna napfiklad
o vladni materialy, ¢i materidly odborniki na inkluzivni vzdélavani. Neni ucelné zde opisovat
podrobné vsechny analytické podklady, proto jsme pro ucely strategie vybrali ty nejzasadnéjsi

analytické podklady, které nize popisujeme.
2.1 Soucasny stav problematiky inkluzivniho vzdélavani v CR

Dle material@i Ceské $kolni inspekce z roku 2014 bude kvalitni vzdélani jednim z rozhodujicich faktor(
kvality Zivota spolecnosti 21. stoleti. Vzdélavaci politika dnes musi odpovidat na zasadni vyzvy, jako
jsou udrZitelnost verejnych rozpoctl a efektivita vzdélavani, dynamické zmény technologii
a pozadovanych kompetenci ¢i pozadavky konkurenceschopnosti. Jednou z odpovédi na tyto vyzvy je
investice do kvalitni vychovy a vzdélavani déti ze socidlné znevyhodnéného prostfedi, ale nejenom
jich. Stejné dulezité je stimulovat k zlepSovani vysledk( vzdélavani vSsechny déti, tedy ity prGmérné
¢i vice nadané. Zaroven vsak plati, Ze vliv vzdélavaci politiky je pouze jednim z faktord, které kvalitu
jivota jedince i spole¢nosti ovliviiuji. Jednim ze soucasnych rizik, kterym v CR &elime, je zvy$ovani
nerovnosti v pristupu ke vzdélavani, ackoliv rovny ptistup ke vzdélavani jako nastroj pro posilovani
soudrznosti spolecnosti je dlouhodobé soucasti prioritnich cild vzdélavaci politiky: ,Vzdéldvaci
soustava je jednou z hlavnich integrujicich sil, ato nejenom preddvdnim sdilenych hodnot
a spole¢nych tradic, ale predevsim zajisténim rovného pfistupu ke vzdéldvdni, vyrovndvdnim
nerovnosti  socidlniho a kulturniho prostfedi ivsech znevyhodnéni danych zdravotnimi,
etnickymi i specifickymi regiondlnimi divody a podporou demokratickych a tolerantnich postoju ke

véem ¢lentim spolecnosti bez rozdilu“ (MSMT, 2001).

Hlavni problémy v oblasti rovnosti a kvality vzdélavani v CR byly identifikovany ve vztahu ke konceptu
socidlniho kapitdlu, spole¢nosti vzdélani a teorii rovnych Sanci. Tyto Sirsi pfistupy odpovidaji hlavnimu
vychodisku OECD: ,Vzdéldvaci systémy, které si vedou nejlépe, jsou ty, které dokdZou propojit rovnost

ve vzdélavadni s kvalitou” (OECD, 2012)

Narodni akcni plan inkluzivniho vzdélavani (NAPIV) zroku 2010 k problematice inkluze uvadi Ze:
,0 inkluzivité Ceského Skolského systému jako celku i pristupnosti jednotlivych skol k Zdkim ze
znevyhodnénych skupin se doposud prevdiné jen hovorilo, ale realita zlstdvd v drtivé vétSiné
nezménénd... Stdvajici vzdéldvaci model, ktery jen pozvolna pfijimd pro-inkluzivni opatreni, vsak trpi

zdvaznymi organizacnimi, legislativnimi, persondlnimi, ale i didakticko-metodickymi nedostatky”.
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Ceska republika spatiuje stejné jako dal$i moderni evropské staty v zavadéni inkluzivnich opatieni do
vzdélavaciho systému ve 21. stoleti nové vyzvy a moznosti. Narodni plan inkluzivniho vzdélavani si
klade za cil posilit inkluzivni pojeti vychovy a vzdélavani na vSech Urovnich Skolského systému. Inkluze
je chapana jako usporadani skoly tak, aby bylo nabidnuto adekvatni vyucovani a studium vsem zak({m

s ohledem na jejich aktudlni vzdélavaci potreby.

V soucasné dobé se milizeme setkat s narlstajicim zdjmem o téma inkluze a jeji zavadéni do
vzdélavaciho systému. Dnesni doba a zmény ve spole¢nosti vyzaduji sméfovat pozornost k témto

tématim. Soucasnou tendenci je boj proti segregaci a sociadlni exkluzi jedincl se zdravotnim

v

postizenim a zdravotnim ¢i socidlnim znevyhodnénim. Inkluzivni mySleni a zavadéni inkluze do

s

béZného Zivota je v nasi zemi stdle v zacatcich, i kdyZ snahy pfijimat kazdého bez rozdilu a vytvaret

prosttedi, kde si budou vSichni navzajem prospésni, se stdle rozsituji.

V Ceské republice je mozné se setkat s ucelenym vzdélavacim systémem, ktery tvofi jistou strukturu
na sebe navazujicich stupnd a umoziuje jedinci prakticky po cely Zivot zvySovani jeho kvalifikace

a védomostni Urovné. Jak jiz bylo feceno, systém zakladniho vzdélavani upravuje zdkon ¢. 561/2004

7

Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy3sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),

v

v aktudlnim znéni. V soucasné dobé probiha novela tohoto Skolského zakona, v jejimzZ rdmci je kladen

dlraz pravé na inkluzivni vzdélavani. Obecné se pfistup k inkluzivnimu vzdélavani v CR posouva

smérem dopiredu, ¢ehoz si v§imd i EU a tyto kroky vita.

Pristup ke vzdélavani zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami se v poslednich dvaceti letech
zménil a stale se vyviji. Témto Zaklim je vénovana vétsi pozornost a je dbdno na dodrZovani jejich
rovného pristupu ke vzdélavani vytvarenim vhodnych podminek pro jejich vzdélavani. Postupem casu
se na tyto Zaky zacalo pohlizet vice pozitivné a prace s nimi se stala pfilezitosti k obohaceni vSech
zUcastnénych stran. Od pfisné segregace téchto Zakl se postupuje k jejich stéle castéjsi integraci, coz
otevira prostor pro feSeni novych otdzek a vyZaduje hlubsi uvaZovani nad potfebou prizplsobit

podminky Zivota pro vSechny skupiny osob.
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2.2 Soucasné podminky pro realizaci inkluzivniho vzdélavani v SO ORP Jesenik
2.2.1 Charakteristika Skolské soustavy v SO ORP Jesenik

Pod SO ORP Jesenik spada 24 obci. Sit Skol a Skolskych zatizeni poskytuje predskolni, zakladni
a stfedoskolské vzdélani, dale také zajmové vzdélavani. Pouze tfi obce Bilda Voda, Hradec — Nova Ves

a Ostruzna nemaji Zzadny druh Skoly ani Skolského zafizeni.

Zastoupeni skol a skolskych zafizeni v SO ORP Jesenik podle zfizovatel(:
* zfizované obcemi:
- 30 matefskych skol,
- 17 zakladnich 8kol, z nich 11 Gplnych (1. a 2. st.) a 6 nedplnych (jen s roéniky 1. st.),*
- 2 zakladni umélecké skoly v méstech Javornik a Jesenik,
- 1 Stredisko volného ¢asu Duha v Jeseniku,
* zfizované krajem:
- Z8vJeseniku a Vl¢icich® (pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami),
- 1 Gymnazium v Jeseniku se studijnim oborem osmiletého gymnazia,
- 2ZUS v méstech Vidnava a Zlaté Hory,
- 278 a MS pfi zdravotnickych zatizenich (ZS a MS pfi Priessnitzovych lééebnych laznich
Jesenik a ZS a MS pfi Lé¢ebné Edel Zlaté Hory). Poskytuji vzdélavani détem a zakiim
z celé CR po dobu trvani lIé¢by, nejsou do strategie pro uvedenou specifi¢nost
zafazeny.
* zfizované soukromou osobou:

- 2ZUS-taneéni a vytvarna v Jeseniku.

V Gzemi ORP Jesenik nejsou cirkevni $koly a $kolska zafizeni, rovnéi 7adnd MS nemd zaméreni na

praci s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,SVP“).

Zmifovana ZS zfizovana krajem pro déti se SVP je ZS Fucikova vJeseniku. Jedna se o specifické
Skolské zafizeni, nebot zajistuje integraci formou speciélnich tfid se spadovou oblasti celého SO ORP

Jesenik, a to ve vzdélavacich programech:

- Zakladni Skola prakticka

- Zakladni Skola specialni

'Pro Ucely strategie tvori tyto Skoly stéZejni Skolskou strukturu, které se tato strategie vénuje.

>0d 1. 1. 2011 dolo ke slougeni Zakladni Skoly Jesenik, Fucikova 312 a Zakladni skoly VIcice.
Nastupnickou organizaci se stala Zakladni $kola Jesenik, Fuéikova 312 a ze Z§ VI¢ice vzniklo odlougené
pracovisté Zakladni skoly Jesenik, Fucikova 312.
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- Zakladni Skola
Pocet zak( ve SO ORP Jesenik dlouhodobé kontinualné klesa. Data ze Skolnich matrik dokladaji, Ze jen
mezi lety 2002 a 2010 poklesl pocet Zakd ve Skoladch zfizovanych obci na Uzemi SO ORP Jesenik
o 1231, coZ predstavuje témér 22% zcelkového poctu. Tento pokles souvisi s faktory

demografického poklesu ve SO ORP Jesenik, ktery je popisovan v samostatné kapitole.

Tab. 1: Celkovy pocet ZGkii v ZS na uzemi SO ORP Jesenik

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet zakli | 3712 3554 3341 3184 3080 3025 3033 3015

Ackoliv inkluzivni vzdélavani nelze oznacit za novinku v pfistupu ke vzdélavani, tak v soucasné dobé
nejsou principy inkluzivniho vzdélavani mezi Skolami Siroce rozsitené. Obecné muizeme tvrdit, Ze jsou
Skoly ve SO ORP lJesenik s inkluzivnim vzdélavanim teprve seznamovany, predevsim diky pravé
realizovanému projektu ,Spolecné za Uspéchem®, jehoZ vystupem je i tato strategie. V rdmci tohoto
projektu se v této oblasti zacaly realizovat aktivity, které miZeme povaZovat za pilotni ovéreni pro
pokracovani téchto aktivit i v letech nasledujicich. Pfed samotnym spusténim projektu ,Spole¢né za
uspéchem” byla ve Skolach velmi mald informovanost o inkluzivnim vzdélavani. Konkrétné skoly
nemély témér Zadnou zkusenost se systematickym zavadénim inkluzivnich opatfeni (metodika
uzplsobend inkluzivnimu vzdélavani, cilené sitovani mezi jednotlivymi aktéry inkluzivniho vzdélavani
apod.). Proinkluzivni opatfeni realizovana pred zapocetim projektu, nebyla zasazena do Sirsiho

konceptu a jejich vyuzivani bylo spiSe nahodilé bez vétsi provazanosti.
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Tab. 2 : Celkové pocty Zdki a pocty Zaki se SVP v jednotlivych skoldch.

Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet
SKOLA 74ka 7aka s idkGs | Zakas Pocet zaka s tél., ¢i | Zaka s

celkem LMP SPU PCH smysl. postizenim | PAS
ZS Jesenik 690 0 20 4 1 0
Z8 Zlaté Hory 275 10 20 4 1 0
Z$ a MS Bernartice 42 0 5 0 1 0
ZS a MS Stara Cervend
Voda 23 0 0 0 0 0
ZS a MS Skorosice 20 0 1 1 1 0
Z8 a MS Supikovice 122 0 2 5 0 1
Z8 a MS Cerna Voda 27 1 1 0 0 0
ZS a MS Béla pod
Pradédem 180 0 11 1 5 0
ZS$ Javornik 355 1 32 9 0 0
ZS Ceska Ves 346 0 27 5 0 0
Z8 a MS Lipova lazné 187 1 10 1 1 0
Z8 Mikulovice 226 0 20 2 0 0
Z8 Vapenna 122 1 5 0 0 0
Z$ Vidnava 186 1 4 2 2 0
ZS Zulova 153 0 8 2 0 0
zSaMms$
Pisec¢na u Jeseniku 61 1 2 2 0 0
zSaMms$
Kobyla nad Vidnavkou |14 0 0 0 0 0
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Tab. 3: Prumérné pocty Zaku ve tridé a pocty pedagogickych pracovniki k 30. 9. 2014.

Pram. Pocet Pocet
. Pocet pedagog. | Pocet pedag. ) . ) .

. pocet asistentu asistentu
SKOLA pracovnika pracovniku

zaka ve pedagoga pedagoga

(fyzicky) (avazky)

tride (fyzicky) (avazky)
Z8 Jesenik 24,64 42 38,45 4 1,72
Z§ Zlaté Hory 20,38 20 19,27 6 2,73
ZS a MS Bernartice* 14 5 5,13 1 1
Z§ a MS Stara Cervena Voda* | 12 5 3,04 1 0,1
ZS§ a MS Skorogice* 10 3 2,43 1 0
Z8 a MS Supikovice 13,56 13 12,9 2 1,26
z§ a MS Cerna Voda* 13,5 6 3,39 1 0,51
Z8 a MS Béla pod Pradédem |20 16 15,12 5 3,09
Z8 Javornik 20,88 23 21,7 8 5,52
Z8 Ceska Ves 31 27,7 6 3,86
Z8 a MS Lipova lazné 20,8 16 15 1 0,66
8 Mikulovice 23 16 16 1 1
Z8 Vépenna 13 14 13,25 3 2,04
Z§ Vidnava 20 15,22 2,4
Z8 Zulova 19 14 12,97 0 0
z5aMs$
Pise¢na u Jeseniku* 15,25 5 4,5 2 0,84
z5aMs$
Kobyla nad Vidnavkou* 14 2 2 1 0,34

*malotridni zakladni skoly
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2.3 Konkrétni stavajici opatieni

2.3.1 Persondlni zabezpeceni

Ve skolnim roce 2012/2013 pracovalo v SO ORP Jesenik v zakladnich $koldch 205,6 pedagogu a 54,9
nepedagogickych pracovnik(l.’ | v této oblasti Ize pozorovat snizeni po&tu pracovnikd, které jde ruku
Vv ruce se snizovanim poctd zaka. Mezi léty 2005 a 2013 doslo k poklesu o 67,3 pfepoctenych Gvazki
a to jak pedagogickych tak nepedagogickych pracovnik(l. Paradoxné se nékteré Skoly potykaji
s nedostatkem kvalifikovaného personadlu, zvlasté se pak jedna o pedagogy se specializaci na anglicky
jazyk. V oblasti personalniho zabezpeceni inkluzivniho vzdélavani je primarni otazkou role asistentu
pedagoga ve tfidach, v nichZ se vzdélavaji Zaci se SVP. Celkové lze konstatovat, Ze asistenti pedagoga
zacinaji byt ve skolach vyuZivani, coz nam dokazuji data ve vyse uvedené tabulce. MlZeme tedy
tvrdit, Ze vétSina skol jiz mda zkusSenosti se zapojenim asistentll pedagoga do vzdélavani. Oviem
z analytické casti vyplyva, Ze pocet asistentl pedagoga je nedostatecny (Skoly povaZuji za optimalini
pomér 1 asistent pedagoga na jednu tfidu, v niZ jsou vzdélavani Zaci se SVP), sc¢imZ souvisi
nedostatek financnich prostfedk(. Za problematickou vétsina Skol povaZuje také administrativu

spojenou s uznanim ndroku na asistenta pedagoga, kterd je vnimana jako pfilis komplikovana.

Graf 1: identifikujici potfebu navyseni uvazku asistenta pedagoga na jednotlivych Skoldch.*

Potreba asistenta pedagoga dle miry
pracovniho uvazku u vybranych skol
3,5
3
2,5
2
1,5
1
ST
0 i
J%&o@ ‘\%Q‘/ogb &o;\\& {}QO@ ’@Q\c@ J \Q?e(‘\& é@&" g‘°& 0&6‘5‘& @o&’ < &
voor s &8 J(;@“Q’Q o
Vv

* Jedna se o prepocty dle uvazka.
tv grafu neuvedené skoly uvedly nulovou potfebu navyseni Uvazku asistenta pedagoga.
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Skoly byly déle dotazovany v obdobi sbéru analytickych dat, zda by uvitaly zfizeni pozice $kolniho
asistenta. Z tohoto prlzkumu vyplynulo, Ze by témér 70% Skol mélo o zfizeni této pozice zajem.
Pozice Skolniho asistenta spociva v zaméstnani pracovnika, ktery by mél na starost komunikaci s Zaky,
rodici, pedagogy, feditelem a dalSimi institucemi majicich vliv na inkluzi. Alternativou této pozice
muze byt tzv. koordinator inkluze, tedy pracovnik, ktery bude odborné zajistovat zaclenéni zaka se
SVP do 3kolniho procesu. Timto koordinatorem muzZe byt ¢len pedagogického sboru, kterému je

patficné upraven Uvazek a ohodnoceni s ohledem na ¢asovou a kvalifikaéni naro¢nost.

Graf 2: Prizkum potreby pozice skolniho asistenta.

Méla by na skole vzniknout pozice Skolniho asistenta?

H ANO ENE

V pribéhu realizace projektu ,Spolecné za Uspéchem” navstévovali zapojené Skoly také skolni
psychologové. Jednalo se o velice efektivni zkusenost, kterou skoly reflektovaly ve svych odpovédich
tak, Ze na dotaz zda by uvitaly stabilni zapojeni skolniho psychologa do déni ve Skole, odpovédély ve
vice nez 90% odpovédi pozitivné. Z dotaznikd tak vyplynula celkova potieba na 2,25 novych Uvazkd
skolniho psychologa ve spravnim obvodu ORP Jesenik. Potfeba této pozice se neda pausalizovat na
vSechny Skoly stejnou mérou, coZz demonstruje nize uvedeny graf, kde je znazornéna potieba

Skolniho psychologa.
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Graf 3: Zndzornéni potreb jednotlivych ZS na hodinovy tvazek $kolniho psychologa

Potreba sSkolniho psychologa dle miry
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Sekundarni otazkou je pak velikost jednotlivych tfid, kterd je determinovdna jednak pocltem
pedagogickych pracovnikd, jednak prostorovymi moZznostmi skoly. Z Cisté ekonomického hlediska je
vyhodnéjsi spiSe vétsi pocet zakl ve tridach. Z hlediska vzdélavaciho (a tim spisSe to plati pro Zaky se
SVP) je naopak Zadouci pocet Zakl pripadajicich na jednoho uditele spiSe sniZovat. Obecné lIze
konstatovat (jak vyplyva z vyse uvedené tabulky), Ze Skoly ve SO ORP lJesenik v zadsadé netrapi
problém s pfili§ vysokym pramérnym poétem zaka ve t¥idach, ktery ¢ini 19,52 #akd na tiidu.” | kdy? ze
zpracovani analytickych dat vychazi pomérné pfiznivé vysledky, je tfeba mit stdle na paméti, Ze
situace se mezi jednotlivymi Skolami velmi lisi, a proto povazujeme za vhodné zminit, Ze existuji Skoly
a tridy, které se potykaji s poCtem zaku, ktery zasadné prevysuje zminény primér. V takovych skolach
a tfidach je prostor pro Uspésnou aplikaci inkluzivnich principl znaéné ztizen. Situace neni optimalini
ani u malotfidnich skol. Zde vznikd problém pfi slu¢ovani rocnikd, nebot to klade velké naroky na
pedagoga pfi pripravé a vedeni vyucovani pro takovou skupinu zZak(. Nezfidka se stava, Ze v takovych

tfidach musi pedagog postupovat dle velkého mnozstvi individualnich vzdélavacich pland.

Graf 4: Prizkum potreby navyseni pedagogického persondlu

> Pramér poctu zakl ve tridach je vypocitan pouze ze skol plné organizovanych, tzn. téch, které maji prvni
a druhy stupen. Malottidni Skoly jsou vynechany, nebot by jejich zapocitani negativné zkreslovalo vysledek.
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Maji Skoly dostatek kvalifikovaného personalu pro 1. a
2. stupen?

B ANO ®NE

Graf 5: Priizkum potreby spoluprdce s logopedem

Uvitali byste spolupraci s logopedem na Vasi 8

HAno M Ne

Skoly by také uvitaly pomoc specidlnich pedagogl. Je potfeba vyuzit jejich potencidl pfi realizaci
inkluzivniho vzdélavani. Z prikladG dobré praxe se osvédcila forma tzv. ,flying teachers”. Tedy o to, Ze

specidlni pedagog funguje jako konzultant, ktery spolupracuje s nékolika zakladnimi Skolami.

MuUzZeme tedy tvrdit, Ze v oblasti persondlniho obsazeni jsou v SO ORP Jesenik znacné rezervy, které
je tfeba napravit. Je potfeba navysit UGvazky logopedl, psychologt, kvalifikovanych pedagogu,

asistentl pedagoga a je potieba zfidit pozici Skolniho asistenta, ¢i koordinatora inkluze.

2.2.2 Materialni zabezpeceni
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Materialni zabezpeceni je dle pfedloZené analyzy nedostacujici. Pfedevsim se jednd o kompenzacni,
rehabilitacni a ucebni pomucky. Velmi problematicka situace je predevsim v oblasti nakladnéjsich
kompenzacnich pomucek pro Zaky zdravotné znevyhodnéné, at uz jde o lupy, specidlni ¢teci pocitace
pro slabozraké Zaky nebo o schodové ploSiny a vytahy pro paraplegiky. Financni prostfedky v fadu
desetitisicl ¢i statisici (v pripadé nutnych stavebnich Uprav) vyluduji pofizeni takovych pomucek
z béZného rozpoctu skoly. Soucasné neni nezbytné ani Ucelné, aby kazda skola disponovala plnym
rozsahem pomucek, protoZe pocet zakl se SVP i jejich specifické potfeby se méni, stejné jako se

vyvijeji nékteré tyto pomucky.

Graf 6: Prizkum potfebnosti zajisténi materidiniho zabezpeceni mezi ZS — tabulka zndzorriuje, které

pomlicky jsou nejvice potieba

Potrebnost materialniho zabezpecenivybranych skol

H Tablety
m PC ucebna

M Kancelarské
potreby
B Notebooky

M Interaktivni

tabule

m Bezbariérovy
pristup

m Kompenzacni
pomcky

2.2.3 Sitovani relevantnich aktéru

Sitovani relevantnich aktérd inkluzivniho vzdélavani (Skolskd zafizeni, samospréva, poradenska
zafizeni, NNO apod.) je velmi dlleZitou soucasti zvyseni kvality inkluzivniho vzdélavani. Obecné je
v soucasné dobé spoluprace s rliznymi aktéry inkluzivniho vzdélavani ve SO ORP Jesenik hodnocena
pramérné. V nékterych pripadech se jednad o svétlé vyjimky, vjinych pfipadech mlZeme mluvit
o neexistujici spolupraci. Napfiklad spoluprace se samosprdvou je vétSinou Skol hodnocena
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pramérné. Konkrétni priklady ndm nastinuji, Ze spoluprace néjaka je, nicméné v oblasti inkluzivniho
vzdélavani je minimdalni. Ke zlepsSeni této situace musi ovSem prispét i samotné Skoly, a to pfedevsim
formou lepsi komunikace mezi Skolou a samospravou (informovat obce o jednotlivych pripadech,
potfebdch apod.). Velmi duleZita je pro zvySovani kvality inkluzivniho vzdélavani také spoluprace

mezi jednotlivymi Urovnémi Skolské soustavy.

Mira spoluprace napft. s materskymi skolami je velmi dobra v pfipadech, u nichZ je materska Skola
pfimo soucdsti jedné pravnické osoby. V ostatnich pfipadech neni spoluprdce aZ tak pravideln3,

jelikoZ nastava az pfi pfechodu Zdka se SVP z matefské Skoly do zakladni skoly.

Hodnoceni spoluprace s poradenskymi zafizenimi je u kazdé Skoly velmi rozdilné. Nékteré Skoly
uvadéji spolupraci s poradenskymi zafizenimi za pfinosnou, jinym Skolam tato spoluprace jako
uzite€na nepfipada. Tento diferencovany ndzor by bylo vhodné do budoucna sjednotit do pozitivniho
obrazu. Dllezité by proto bylo sjednotit pfistup spoluprace jednotlivych skol s poradenskymi
zafizenimi. Jednou z opakujicich se vytek je zdlouhavy proces diagnostiky Zakd. Tento proces, od
podani Zadosti do vydani posudku, je velmi dlouhy, coZ stéZuje préci pedagogu, ale i Zak je timto
procesem dotéen, nebot mu je poskytnuta potfebna pomoc se zpozdénim. Skoly by zvlasté ocenily,
kdyby byla moZnost vySetfit Zaky pfimo ve Skole. To by cely proces zna¢né zjednodusilo s ohledem na
narocnost pro zaky, rodice, ale i ucitele. Samoziejmé je nasnadé, Ze by tento pfistup vedl ke zvyseni

naroku kladenych na poradenska pracovisté.

Podobny pfistup v hodnoceni mizZzeme déle pozorovat i ve spolupraci s NNO. Spoluprace se stfednimi
$kolami téméF neexistuje. Je tieba, aby 7k, ktery byl podporovén na ZS, byl podobnym zptsobem
podporovan i na SS. Inkluze na stiednich koldch je v sou¢asné dobé pomérné ojedinély pojem. Navic
déti se SVP nejsou pfi prijimacich zkouskach nijak zvyhodnéni. Coz napfiklad u dysgrafik( a dyslektika
tvofi zdsadni prekdzku v moZnosti pfistupu na stifedni skolu. Jinou otdzkou je, zda takové dité ma
sanci na stfedni Skole uspét a Uspésné ji dokoncit. DalsSim subjektem, ktery ma dozajista velky vliv na
uspésnost inkluze, jsou rodi¢e déti se SVP ale i rodicl déti bez SVP. Zde se setkdvame s tim, rodice
mnohdy déti nepodporuji a déti vyristaji v nepodnétném prostiedi, které by je motivovalo k vétsi
snaze. Zvlasté u déti, které jsou sociokulturné znevyhodnéné, je inkluze velmi obtiznd, nebot v jejich
okoli neni vzdélani prikldadan Zadny vyznam. Snaha pedagogl tak casto prichazi vnive¢. Spolupraci
s rodi¢i hodnoti 85% $kol jako dostadujici, aviak jedna se o dosti relativni hodnoceni, nebot se tato

situace méni kazdym rokem s pfichodem novych zaka.

Graf 7: Priizkum spoluprdce ZS s rodici
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Je spoluprace s rodici dostacujici?

B Ano E Ne

Pozitivnim pfikladem a inspiraci pro dalsi spolupraci je dozajista klicovd aktivita ,Sitovani

o

relevantnich aktér(“ v ramci projektu Spole¢né za Uspéchem. Zde je vrdmci projektu vytvarena
etablovana sit spolupracujicich subjektd v oblasti inkluzivniho vzdélavani. Mezi tyto subjekty patfi
jednotlivé zakladni Skoly, dale pak rlGzné organizace a instituce zabyvajici se vzdélavanim, Cci

volnocasovymi aktivitami déti a mladeze.

2.2.4 Specidlni Skolstvi

Specidlni Skolstvi ve SO ORP je na vysoké urovni. Jak jiz bylo zminéno, spadovou Skolou, ktera
zajistuje integraci formou specidlnich t¥id, je Zakladni $kola Jesenik Fuéikova 312. ZS Fucikova ma
bohatou historii a zaroven bohaté zkusenosti s vyukou Zak( se SVP. S ohledem na nizsi pocet zakd,
specializaci personalu a méné obsahlymi osnovami je moZzné v této Skole vzdélavat Zaky, ktefi by

nemohli Gspé$né navitévovat béznou Z8.

V této skole jsou realizovany nasledujici vzdélavacich programy:

- Zakladni Skola prakticka

- Zakladni Skola specialni

- Zakladni Skola

- Déle Skolni druZina a pfipravna tfida
Se zaky pracuje 29 uciteld a celkem 12 asistentl pedagoga pro Zaky se zdravotnim postizenim
a 3 asistenti pro zdky se socidlnim znevyhodnénim. Ve S$kolni druZiné je 6 oddéleni se 6
vychovatelkami.
Na nize uvedené tabulce vidime, e ve $kolnim roce 2013/2014 realizovala ZS Fuéikova vyuku pro 166

zakd. Jedna se tak o nezanedbatelnou vzdélavaci instituci ve SO ORP Jesenik.
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Pfi dotaznikovém Setfeni mezi fediteli ZS bylo jednou z otdzek i to, zda je specidlniho $kolstvi
potfeba. 100% respondentl uvedlo, Ze specidlni Skolstvi ve SO ORP Jesenik je tfeba zachovat
a podporovat, nebot $koly nejsou schopny pfi soucasné situaci poskytnout témto détem stejné
kvalitni péci, jakd je jim vénovana pravé v ZS Fuéikova.

Diky dlouhym lét&im zkuSenosti mGze ZS Fucikova poskytnout relevantnim aktériim cenné informace

a muZe tak byt napomocna inkluzi u Zaka, u kterych je inkluze mozna.

Tab. 4: Prehled stavu poctu Zdki v ZS Fucikova

Ve skolnim roce 2013/14 (stav k 30.9.2013)
Fucikova ul. 5 t¥id ZS praktické 45 zaku
1 tfida z8 9 zaka
Rudna ul. 2 tFidy ZS praktické 13 | 7aka
1 tfida z8 9 zaka
3 t¥idy ZS specidlni 14 | 74ka
1 tfida pfipravna 9 zaku
Domov SnézZenka 3 t¥idy ZS specidlni 23 zaku
Denni stacionaF Simon 1 t¥ida ZS specidlni 6 7aka
Vlcice 3 tFidy ZS praktické 26 | 7aka
1 tfida z8 6 zaka
1 t¥ida ZS specidlni 6 7aka
Celkem 166 | zaka

S ohledem na vySe uvedené je potfeba, aby specidlni Skolstvi ve SO ORP Jesenik bylo zachovano
a podporovano jako misto pomoci zakiim, u kterych na zadkladé objektivnich zkusenosti neni mozné
vzdélavani v hlavnim vzdélavacim proudu. Jako problém se jevi véasnd diagnostika SVP u Zakd, a to
jestli jsou schopni vzdélavani v hlavnim vzdélavacim proudu. Stava se, Ze je dité vzdélavano i pres své
nedostatky v HVP, kde se vSak trapi a neprospiva. Neni vyjimkou, Ze déti prechazi na specialni Skolu
v obdobi, kdy by mély pfechdzet na druhy stupen. Je tfeba takové déti vcas identifikovat a zavcas jim
pomoci, nebot v HVP {asto zaZivaji pouze nelUspéch a jsou vystavovany stresovym situacim, se
kterymi si neumi poradit. O zarazeni a prefazeni zdka do praktické nebo specidlni Skoly rozhoduje
feditel Skoly na zdkladé doporuceni odborného skolského zafizeni a se souhlasem zdkonnych
zastupcu ditéte. V tomto ohledu je potreba i rodicovské osvéty, aby rodice netrvali na vzdélavani

v HVP i pfes doporuceni pedagogicko-psychologické poradny.
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2.3 Sociodemograficka charakteristika SO ORP Jesenik

Na uzemi ORP Jesenik se nachazi 24 obci, z nichz 5 ma status mésta (Jesenik, Javornik, Vidnava, Zlaté
Hory, Zulovd). K 31. 12. 2008 zilo (tedy mélo trvalé bydli§té) vSO ORP Jesenik celkem 41 404
obyvatel, z toho 20560 muz(l a 20 844 Zen. Vyvoj pocCtu obyvatel ORP Jesenik ma jiz delsi dobu
klesajici tendenci. K 31. 12. 2013 se pocet obyvatel dale sniZil na 39 910, coz signalizuje dalsi sniZeni
poctu obyvatel za 5 let o cca 3,5 %, tedy srovnatelné sniZzeni jako mezi léty 1990 a 2009. Jisté lze
predpokladat souvislost tohoto trendu i s finanéni a nasledné ekonomickou krizi v létech 2008 —
2012, ovsem ani predpokladany pozvolny hospodarsky rist na narodni Urovni nebude s nejvétsi
pravdépodobnosti dostateénym faktorem pro zastaveni vylidriovani ORP/okresu, ¢i dokonce pro

narlst poctu jeho obyvatel.

Vyznamny pokles poctu obyvatel SO ORP Jesenik mizZeme zdGvodnit kritickou situaci na trhu prace,
kterd hraje spolu s odlivem absolventl stfednich i vysokych Skol do mést klicovou roli v odlivu
obyvatelstva z ORP Jesenik. Negativni ukazatel populacniho vyvoje SO ORP Jesenik je predevsim
odrazem jeho periferni polohy. Mezi roky 2001 a 2013 (vZdy k 31. 12.) zaznamenavame pokles o 2489
obyvatel, coZ predstavuje pokles o 5,8%. Velmi vyrazny pokles v poctu obyvatel mizeme sledovat
i v jednotlivych kategoriich. Pro nasi strategii je klicova vékova skupina 0 — 14 let, kde je alarmujici
pokles obyvatelstva z plvodnich 7082 obyvatel (rok 2002) na 5645 obyvatel (rok 2013), cozZ je rozdil
20%.

V okrese Jesenik v pribéhu posledni dekady dochazi ke sniZzovani prirozeného pfirlstku obyvatelstva,
coz ma za nasledek zvétSovani podilu obyvatel starSich 65 let. Tento jev se oznacuje jako starnuti
obyvatelstva. Trend ristu indexu stafi prekrocil hranici 100 procent (vyrovnani poméru mezi poctem

obyvatel nad 65 let a do 15 let) jiZz v roce 2010 a od té doby linedrné roste.

V tomto okamziku navic nelze identifikovat zadny faktor, ktery by v nejblizSich nékolika letech mél
potencidl tento nezadouci demograficky vyvoj zménit. Jedna se pfitom o pomérné zasadni hrozbu
pro existenci zejména mensich skol v okrese Jesenik (jakkoli tento aspekt neni primarnim zajmem
analyzy soucasného stavu). Pravé inkluzivni vzdélavani muiZe byt relevantni cestou pro navyseni
poctu Zaka v téchto Skoldch (misto prefazovani zaka se SVP do specidlnich tfid) a tim i udrZeni
existence ohroZzenych sSkol. Dochazi tak k paradoxni situaci, Ze je inkluze pro Skoly ekonomicky

vyhodna s ohledem na zvySeny normativ u Zaka se SVP.

vrve

nezaméstnanost, ktera se odrazi v odchodu obyvatel do oblasti s lepsi situaci na trhu prace. DalSim

faktorem je obecny demograficky vyvoj spolecnosti, kdy se snizuje pocet narozenych déti, pocet
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obyvatel v produktivnim véku a zaroven se zvysuje pocet obyvatel v postproduktivnim véku (viz.
vysoky index stafi ve SO ORP Jesenik). Mezi dalsi faktory lze zaradit Spatnou dopravni obsluznost
zejména v souvislosti s izolovanosti regionu, nizké mzdy a jisté i dalSi. Do budoucna nelze u téchto
faktord cekat vyrazny pozitivni vyvoj i presto, Zze v minulych letech doslo k narlistu porodnosti.
Vzdéldvaci soustava na uUzemi SO ORP Jesenik se bude muset vyrovnat sjevy, které svysokou
pravdépodobnosti budou typické pro cele Gzemi CR, tj. zejména vyznamny narist obyvatelstva

v neproduktivnim véku, vnitfni ekonomicka migrace a stagnace celkového poctu obyvatel.

2.4 Vyvoj pfi tzv. nulové varianté

V pfipadé, Ze dana strategie nebude implementovdana, respektive kdyz nebudou realizovana strategii
stanovena opatreni, dojde k tzv. nulové varianté. Jde o situaci, kdy se poméry v zdkladnim Skolstvi ve
SO ORP Jesenik v podstaté vrati do doby prfed zapocetim projektu ,Spoleé¢né za uspéchem®. Diky
zminénému projektu jsou jednotlivé Skoly ve SO ORP Jesenik Uspésné zapojeny do realizace
inkluzivniho vzdéldvani. U vétsiny skol se jednd o prvni zkuSenosti se systematickym inkluzivnim

vzdélavanim.

Pokud nebudou zajistény prostifedky na pokradovani nastavenych a fungujicich opattenich je vysoka
pravdépodobnost, Ze inkluzivni opatfeni budou realizovdna spiSe nahodile, bez SirSiho zastfesujiciho
ramce sledujiciho vyssi cil. Je zde také vysokd moZnost, Ze tzv. vyschnou komunikaéni kanaly, které

byly vytvoreny pro tzv. sitovani $kol a subjektl podilejicich se na inkluzivnich principech.

Po ukonceni realizace projektu bude tfeba nadale pokracovat v jiz zavedenych aktivitach, coz bude
ovsem predevsim zfinan¢niho hlediska naro¢né. Bez dalsi aktivni, pfedevsim finanéni podpory
inkluzivniho vzdélavani ve SO ORP Jesenik by vétsSina aktivit podporujici inkluzivni vzdélavani zanikla,
nebo byla minimalizovadna, ¢emuz je tfeba zabranit. Z téchto dlvodd je tedy nutné aktivné udrZovat
a naddle rozvijet nové inkluzivni metody a aktivity a nedopustit, aby bylo inkluzivni vzdélavani

opomijeno.

Ackoli jsou obce ve SO ORP postizeny fadou negativnich jevi demografického, socidlniho
a ekonomického charakteru, které nezadoucim zplsobem ovliviiuji i mozZnosti vzdélavani véetné
vzdélavani zaka se SVP, je tfeba pokracovat ve snaze systémové sifit principy inkluzivniho vzdélavani

do povédomi jak personalu skol, tak Siroké verejnosti.
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3. SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Dostate¢nd stavajici kapacita Z5
Pomérné stabilizované pocty pedagogl
na zS

Siroka sit subjekt(, které se mohou
zapojit do inkluzivniho procesu

Siroka nabidka volno¢asovych aktivit
Ochota a vstticnost pedagogického
persondlu i vedeni skol

Podpora ze strany odboru $kolstvi MéU
Jesenik

Realizace projektu Spolecné za
uspéchem (vétsi informovanost

a odbornost v ramci problematiky
inkluze)

Pomérné kvalitni mira spoluprace s MS
Inklinace relevantnich aktérd v ORP
Jesenik k budovani spole¢né platformy
spoluprace (sitovani relevantnich aktéra)
Politicka podpora proinkluzivnich
opatreni

Moznost Cerpani dotacnich prostiedkd
z fondl EU

Znacny rozsah metodickych material(
z fady projektl zamérenych na inkluzi

Nedostatek finan¢nich prostredkl na
investice i neinvesti¢ni ndkupy
Ekonomicka a demograficka situace
okresu Jesenik

Nedostatecny pocet AP na jednotlivych
Skolach

Nedostate¢na metodickd podpora PP
Nedostatecny pocet Skolnich psychologl
na jednotlivych Skolach

Nedostatecna specializace asistent(
pedagoga

Nedostatecnd spoluprace

s poradenskymi zafizenimi

Nizka mira spoluprace se subjekty, které
mohou prispét lepsi inkluzi

Obtizna dostupnost DVPP zejména

u mensich skol

Problém bezbariérovych skol
Nedostacujici materialné — technické
zabezpeceni

Vnimani inkluze mezi verejnosti
Zdlouhavy proces diagnostiky zak( se
SVP

PfileZitosti

Zvysovani kvalifikace stavajicich
pedagogl

Vytvoreni komunikacni platformy, do
které budou zapojeny vsechny subjekty,
majici vliv na inkluzivni vzdélavani
(sdileni dobré praxe)

Rozsifeni informovanosti o nabizenych
volnocasovych aktivitach

Financni prostfedky z evropskych

i narodnich fondd 2014+

Zfizeni fondu na podporu inkluzivniho
vzdélavani

Rozsiteni sitovani a spoluprace
relevantnich aktéra

Vyuziti dostupnych informaci

o problematice inkluzivniho vzdélavani
Posileni podpory inkluzivniho vzdélavani
ze strany zfizovatel(

Osvéta v oblasti inkluzivniho vzdélavani
mezi Sirokou verejnosti

Zfizeni webového portalu pro predavani
informaci a vyménu zkusenosti
relevantnich aktérd z ORP Jesenik

v oblasti inkluzivniho vzdélavani

Demograficky vyvoj — pokles poctu déti,
7akd v MS a Z8 v dUsledku stéhovani
mladych rodin za praci mimo Uzemi ORP
Nedostatecné zabezpeceni financnich
prostredk

Zpozdéni v zahajeni ¢erpani novych
finanénich prostredkd v rdmci dotacnich
moznosti, slozita administrace projektu
Nedostatec¢na a opozdéna diagnostika
zaku se SVP

Vysokda administrativni zatéz v ramci
Cerpani dotacnich moznosti
Nedostatecnd podpora ze strany rodic(
zaku se SVP

Nedostatek odborné pripravenych
pracovnik(l pro inkluzivni vzdélavani
Vysoka psychicka a fyzicka zatéz
asistentl pedagoga

Zvysujici se pocet déti ze socidlné
znevyhodnéného prostiedi

Ztrata politické podpory inkluzivniho
vzdélavani
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4. Stanoveni strategickych cilli a opatfeni vedoucich k naplnéni cill

4.1 Strategicky cil: Personalni zabezpeceni v oblasti inkluzivniho vzdélavani a realizace

inkluzivnich opatfeni

4.1.1 Opatieni: Dostatecny pocet asistentli pedagoga, psychologl, specialnich pedagogu

a logopedti pro kvalitni vzdélavani zakt se SVP
Pfiklady podporovanych aktivit:

e Zajisténi kvalifikovanych AP pro ZS s nedostateénym poctem AP

¢ Navyseni Uvazku stavajicim AP

* ZjednodusSeni administrativy pfi uznani narokd na AP

* Nastaveni transparentniho systému, ktery skoldm umozni mit legitimni ofekdvani ohledné
pozice AP a rozsahu Uvazk(, ktery jejich Skola obdrzi

e Navyseni Gvazk{ $kolnich psychologtl, specidlnich pedagogt a logopedd dle pozadavkd Z5

e Zfizeni pracovni pozice ,koordinator inkluze” — ¢&len pedagogického shoru, ktery bude
odbornikem v oblasti inkluzivniho vzdélavani a bude zajistovat agendu kolem ditéte se SVP
(napf. spoluprace s AP, vytvareni podkladd kIVP a spolupridce pfi jeho sestavovani,
komunikace srodi¢i zakd se SVP, administrativni pomoc, vyhledavani moznosti Cerpani

financni zdrojd apod.)

4.1.2 Opatieni: Podpora stabilizace personalniho obsazeni jednotlivych ZS$ (omezeni fluktuace

pedagogi a dalsSich pracovnikl ve Skolstvi)

Priklady podporovanych aktivit:

* Nastaveni transparentniho motivujiciho systému odménovani pracovnik(

* Metodické vedeni pracovnik

* Zatraktivnéni pracovniho prostredi

*  Zapojeni pracovnikl do komunitniho rozvoje skoly, prohloubeni jejich vazeb k mistu, kde Ziji
a pracuji

*  Prohlubovani manazerskych dovednosti fediteld (metodickd, pravni, manazerska podpora)
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4.1.3 Opatieni: Odstranovani bariéry mezi asistenty pedagoga, uciteli, rodici, Zaky a verejnosti
Pfiklady podporovanych aktivit:

* Informovani rodi¢ld, pfipadné i uciteld o vyhodach inkluzivniho vzdélavani (napf.
prostfednictvim setkani rodi¢d, uciteldl s pracovnik poradenskych zafizeni, Skolnimi
psychology, specidlnimi pedagogy, uveiejnénim informaci na webovych strankach z5)

* Osvéta a lepsi informovanost mezi rodici a Zaky o praci AP (napf. tfidni schlzky, setkani
ucitelll a AP s rodici)

* Stanoveni role jednotlivych aktérld vzdélavani, jejich prava a povinnosti (role Zaka, tridy,
ucitele, rodice, asistenta pedagoga apod.),

¢ Individualni konzultace uditele, AP s rodi¢em a Zakem

* Pravidelna komunikace pedagogickych pracovnik(l s rodinami zak

* Stanoveni jasné vize a strategie rozvoje kvalitniho a otevieného vzdélavani ze strany reditell
pro jednotlivé ZS ve SO ORP Jesenik

* Prezentovani inkluzivniho vzdéldvani verejnosti - podpora verejného minéni smérem
k pozitivnimu vnimani ZS nabizejici inkluzivni vzdélavani a ocenéni kvality vzdéldvani (napf.

pres webovy portal, tiskové zpravy, dny otevienych dvefri, reklama v radiu apod.)

4.1.4 Opatieni: DalSi vzdélavani asistentli pedagoga, specialnich pedagogli a pedagogickych

pracovnikd skol pro poskytovani kvalitnich sluzeb v oblasti inkluzivniho vzdélavani
Priklady podporovanych aktivit:

* Dlouhodobé vzdélavani (celoZivotni vzdélavani) pracovnikd

* DVPP v oblasti spoluprace s AP, SP a jeho kompetenci

* Metodické vedeni ucitelll - jak pracovat se Zaky s rlznymi SVP (napf. zak s LMP, zak
s autismem)

* Realizace program@ DVPP pro uditele ZS zaméfenych na pedagogickou diagnostiku,
reedukaci, praci s heterogenni skupinou

* Realizace mentoringu - metodické vedeni uditelll a vzdéldvani zamérené na tvorbu
a implementaci vzdélavani podle IVP

* Praktické vedeni, supervize, mentoring pro zacinajici ucitele ze strany zkusenéjsich pedagog(
nebo metodika

* Dobrd dostupnost metodickych materidld o inkluzivnim vzdélavani, predavani informaci

o dostupnych pomckach a nastrojich
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e Realizace DVPP také pro ucitele MS orientované na vzdélavani déti se SVP, pedagogickou
diagnostiku

e Zajisténi financovani DVPP (napf. projektové financovani, prostfedky obecnich rozpocti
uréené na oblast $kolstvi, finanéni podpora odboru $kolstvi, mladeze a télovychovy KUOK)

* Realizace aktivit tzv. psychohygieny u pedagogickych pracovnik( (prevence syndromu

vyhoreni)

4.1.5 Opatieni: Vytvareni pozitivniho klimatu ve tridé
Pfiklady podporovanych aktivit:

* Kooperace pedagogického sboru — tymova prace, sledovani individudlniho pokroku Zakd se
SVP v jednotlivych pfedmétech, pravidelné schlizky pedagogického sboru za ucelem predani
informaci o Zacich se SVP

* Pracovat s klimatem ve tfidé, fesit véas problémy (napf. pocinajici Sikana), efektivné pracovat
s détmi narusujicimi vyuku

* Pravidelna navstéva Skolnich psychologli a specidlnich pedagogl ve vyucovacich hodinach
a pozorovani prace AP a pedagogl se Zaky se SVP a nasledna zpétna vazba

* Realizace mentoringu zaku

4.1.6 Opatieni: Organizovani a financni zajisténi pripravnych trid
Priklady podporovanych aktivit:

*  Persondlni zajisténi pfipravnych tfid na z8

*  Financni zajisténi pripravnych trid

* Spoluprace relevantnich aktér( pfi vytipovani zak(l, pro pripravné tridy

4.1.7 Opatfeni: Organizace a financ¢ni zajisténi moZnosti vyuku pFizplasobit potenciadlu Zaka,

volitelnych pfedmétd a vzdélavacich aktivit mimo povinnou vyuku, véetné volno¢asovych aktivit
Priklady podporovanych aktivit:

* Rozsifeni nabidky povinné i nepovinné volitelnych predmétd

* Rozsiteni nabidky volnoc¢asovych aktivit

*  PfizpUsobeni vyuky potfebam Zaka s cilem vyuZzit potencidlu kazdého ditéte - individualizace

vzdélavani
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* Personalni a financni zajisténi individualizace vzdélavani, doucovani a volnoéasovych aktivit

* Vytvoreni metodické opory pro prizpusobeni vyuky potencidlu Zaka

4.2 Strategicky cil: Sitovani a spoluprace relevantnich aktért
4.2.1 Opatieni: Podpora kvalitniho poskytovani sluzeb v€asné a rané péce
Pfiklady podporovanych aktivit:

* Informovani verejnosti o poskytovani sluzeb véasné a rané péce (napli téchto sluzeb
a instituce poskytujici tyto sluzby)

* ZlepSeni a rozsifeni sluZzeb rané a véasné péce - adekvatni podpora rodinam s détmi se
zdravotnim postizenim a ohroZzenym détem ze socio-kulturné znevyhodnujiciho prostredi
(predskolni priprava déti, prace s celou rodinou a zejména s matkou ditéte v pfedskolnim
véku)

* Podpora sluZeb v€asné péce - napf. materska centra, socialné aktivizacni sluzby pro rodiny
s détmi, terénni socidlni prace

* Vytvoreni metodickych ndstroji pro usnadnéni identifikace a nasledné inkluze zak( se

socialnim znevyhodnénim

4.2.2 Opatieni: Zlepseni spoluprace Z8 s matefskymi skolami
Priklady podporovanych aktivit:
* Podpora vzdélavani déti se socidalnim znevyhodnénim jiz v matefské Skole jako prevence
jejich budouciho skolniho neuspéchu ¢i predéasného ukonéeni vzdélavani
* Realizace inkluzivniho predskolniho vzdélavani u zaka se SVP
* Organizace pravidelnych setkani rodi¢d predskolnich déti, vybranych pedagogickych
pracovnikd ZS, zaméstnancd PPP Jesenik za Ucelem predavani informaci o détech s riiznym

druhem postiZeni a socidlné znevyhodnénych nastupujicich do prvnich roénikd z$

4.2.3 Opatieni: Aktivni spoluprace ZS$ se stfednimi skolami
Priklady podporovanych aktivit:

e Motivace 73k v pokracovani studia na SS prostiednictvim kvalitni prezentace moZnosti
stfedniho vzdélavani zakd nejen se SVP

e Podpora kariérniho poradenstvi na 5 a SS
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e Organizace rGznych setkani zakd ZS a SS (napf. exkurze 74k ZS na stiedni $koly, dny
otevirenych dvefi na SS, tematické dny, volnogasové aktivity)

e Realizace pravidelnych setkani zastupcl ZS a SS ohledné piedani informaci o Zacich se SVP
studujicich v poslednich ro¢nicich a umoznéni jejich snadnéjsiho prechodu na SS

e Podpora inkluzivnich opatieni na S5

4.2.4 Opatieni: Podpora spoluprace s poradenskymi zafizenimi
Pfiklady podporovanych aktivit:

¢ ZlepsSeniinformovanosti o moZnostech vyuziti sluzeb PPP

* Zkvalitnéni komunikace v¢etné poskytovani zpétné vazby mezi PPP a SPC OK a jednotlivymi
VA

e Aktivni spoluprace poradenskych zafizeni s pedagogickymi pracovniky Z$ a rodici pfi
diagnostice ditéte a tvorbé IVP. Prlibézna revize IVP (diagndza ne jako stabilni véc, ale jako
néco, co lze ovliviiovat)

* Vétsi spoluprace s poradenskymi zafizenimi v problematice diagnostiky zakd se SVP — napf.
pravidelnd ndvstéva Skol zaméstnanci poradenskych zafizeni s cilem kvalitativni diagnostiky
7aka (pozorovani v pfirozeném prostredi)

e ZlepSeni spoluprace s OSPOD (prohloubeni spoluprace, vyjasnéni kompetenci)

* Vytvoreni Skolniho poradenského pracovisté s dostate¢nou persondlini kapacitou

4.2.5 Opatieni: Podpora spoluprdace s neziskovymi organizacemi
Priklady podporovanych aktivit:

e Pravidelna setkani zastupc( ZS a NNO za Gcelem navazani vzajemné spoluprace se viemi ZS
a vymény vzajemnych zku$enosti se ZS spolupracujicimi s NNO

* Participace zakd se SVP na mimo vzdélavacich a volnocasovych aktivitdch organizovanych
NNO

* Podpora nabizeni terénnich socialnich sluzeb

* Podpora socialné aktiviza¢nich sluzeb

e Konzultace s experty z dané oblasti (napf. NNO - Clovék v tisni) prostiednictvim
komunikacnich nastroj@ (napf. vytvoreni tematického webového portalu, navstéva ZS

zaméstnanci NNO — prednasky, besedy)
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4.2.6 Opatieni: Zintenzivnéni spoluprace se samospravou
Pfiklady podporovanych aktivit:

e Zvydeni zdjmu obci o inkluzivni vzdélavani v ZS za ucelem omezeni negativnich vlivll v socialni
a demografické oblasti

* Zfizeni fondu na podporu inkluzivniho vzdélani

* Informovani zfizovateld obci o inkluzivnim vzdélavani fediteli ZS - sdéleni potieb, predani
poznatkl o Zacich (napf. UcCast na jednanich zastupitelstva)

e Zvefejiiovani informaci o inkluzivnim vzdélavani zainteresovanymi ZS na svych webovych
strankach, v obecnim zpravodaji, dnech otevienych dvefi apod.

* Rozvijeni principu komunitnich skol (Profilace zakladnich Skol jako mist komunitniho rozvoje)

4.2.7 Opatieni: Rozvoj partnerstvi se soukromym sektorem

Priklady podporovanych aktivit:

* Podpora spoluprace se soukromym sektorem s cilem zajisténi projektového vyucovani
a exkurzi

* Informovani soukromého sektoru o potrebnosti zkvalitnéni zakladniho Skolstvi s ohledem na
budouci profilaci Zakd a tim zajisténi kvalitni pracovni sily

*  Financni zapojeni soukromého sektoru do podpory inkluzivniho vzdélavani formou dard

a jinych podpor

4.2.8 Opatfeni: Sdileni pfikladti dobré praxe
Priklady podporovanych aktivit:

e Usporadani pravidelnych ,kulatych stol(l‘ relevantnich aktér(l zejména ze SO ORP Jesenik
k problematice inkluzivniho vzdélavani (Feditelé, pedagogicti pracovnici ZS, zastupci SS, NNO,
zastupci PPP a SPC OK, OSPOD, zastupci odboru $kolstvi, mlddeze a télovychovy KUOK a dalsi)

e  Vyuziti elektronickych nastroji pro pravidelnou komunikaci — napf. zfizeni webového portalu
véetné diskuzniho féra pro predavani informaci a vyménu zkusenosti relevantnich aktérd ze
SO ORP Jesenik v oblasti inkluzivniho vzdélavani, elektronické uloZisté dokumentd, skupiny
na socialnich sitich

e Sdileni priklad(i dobré praxe mezi Skolami (napf. na spolecném webovém portalu, pravidelnd

setkani pedagogickych pracovnik(i ZS z ORP Jesenik)
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* Vyména zkusenosti a prikladli dobré praxe se Skolami zjinych spravnich obvodl obci

s rozsifenou pUsobnosti

4.3 Strategicky cil: Materialné technické zabezpeceni
4.3.1 Opatieni: Vybaveni Z$ potfebnymi pomiickami
Pfiklady podporovanych aktivit:

* Pofizeni kompenzacnich (napf. lupy, speciadlni c¢teci pocitace pro slabozraké Zaky)
a didaktickych pomcek

* Pofizeni potfebnych ucebnich pomucek pro zkvalitnéni vyuky (napf. tablety, notebooky,
interaktivni tabule, dataprojektory, software, wifi signal v celé skole)

* Systém vzajemnych zapUljcek pomUcek a koordinace jejich vyuzivani v ORP Jesenik

4.3.2 Opatieni: Zajisténi pristupu a pohybu ve Skole pro Zdky se zdravotnim postiZzenim,

znevyhodnénim
Priklady podporovanych aktivit:

* Bariérové Upravy, vybudovani najezdovych plosin
* Vytahy pro paraplegiky

e Zlep$eni zabezpeéeni ZS

4.3.3 Opatieni: Zlepseni vybaveni tfid, u¢eben a skolniho aredlu
Priklady podporovanych aktivit:

* Dovybaveni PC uéeben

* Mapovani ICT vybaveni ve Skolach, zpfehlednéni, sdileni ICT pracovnika s cilem optimalniho
vyuZiti a upgrade stavajiciho vybaveni (zamezeni mnohdy nekoordinovanému vybaveni
z projektd na Skolach...)

* Zfizeni a vybaveni tematickych uceben (napf. ucebna chemie, fyziky, jazykova ucebna,
télocvicna, venkovni ucebna v pfirodé, dilny)

* Vytvoreni relaxa¢ni uéebny/zény

e Stavba i rekonstrukce venkovniho hfisté
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4.4 Strategicky cil: Financni nastroje
4.4.1 Opatfeni: Zajisténi dostatecnych financnich prostfedka na inkluzivni vzdélavani
Pfiklady podporovanych aktivit:

* Zpracovani navrhu na systémové financovani ze statniho rozpoctu

*  Zajisténi dostatecnych financnich prostfedkd na relevantni aktéry inkluzivniho vzdélavani
(AP, specialni pedagogové, psychologové, mentorové) a dalsich potifeb (zvyseny normativ na
tfidu umoznujici déleni tfid, prace ve skupinach...)

* Financovani vzdélavani pedagogickych pracovnikll zamérené na problematiku inkluzivniho
vzdélavani

* Nakup potifebnych kompenzacnich, didaktickych pom(icek apod. ze statniho rozpoctu

* Investi¢ni projekty podporovany ze statniho rozpoctu

4.4.2 Opatieni: Zfizeni fondu na podporu inkluzivniho vzdélavani
Priklady podporovanych aktivit:

* Informovani zfizovatelU o inkluzivnim vzdélavani a o tomto nastroji

*  Poskytovani metodické podpory zfizovatelim

e Zajisténi financ¢nich prostfedkl na sluzby asistenta pedagoga

* Financovani doplnujiciho vzdélavani pedagogickych pracovnikli zamérené na problematiku
inkluzivniho vzdélavani

¢ Nakup potrebnych kompenzacnich, didaktickych pomucek apod. z fondu

* Investi¢ni projekty podporované z fondu

4.4.3 Opatfeni: ZlepSeni informovanosti o moZnostech ¢erpani financnich prostiedkt
Priklady podporovanych aktivit:

e Zasilani informaci feditelim ZS, asistentim pedagoga apod. o moznostech ¢erpani finanénich
prostiedkl v oblasti inkluzivniho vzdélavani zastupci odboru Skolstvi, mladeze a télovychovy
KUOK

* Zverejiovani informaci o moZnostech Cerpani financnich prostfedkd na webovych strankach
KUOK, na nové zfizeném spole¢ném webovém portalu ZS z ORP Jesenik - napf. z Rozvojového

programu na podporu skol, které realizuji inkluzivni vzdélavani déti a zak( se znevyhodnénim
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na rok 2015 - 74ci socialné a zdravotné znevyhodnéni, OP VVV, programy MSMT zaméFené na
problematiku inkluzivniho vzdélavani
¢ Jeden z hlavnich diskutovanych bod( jednani na pravidelnych ,kulatych stolech’ relevantnich

aktérl k problematice inkluzivniho vzdélavani

5. Akcni plan
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