Financni vysledky Hotelu
Slovan Leden - Cervenec 2025

Prehled financ¢nich vysledku a klicovych ukazatelt vykonnosti hotelu za
prvni pololeti roku 2025 ve srovnani s plnohodnotnym rozpoctem po
rocni pre-opening fazi a nastavovani strategie hotelu.
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Obsazenost a Prodej Pokoju YTD

28,3% 1371 1442 KcC

Obsazenost Prodané pokoje Primérna cena (ADR)

Oproti planovanym 53,2% (rozdil -25%) Z celkovych 4 850 pokojnoci Planovany rozpocet 1 442 K¢

Postupny rist z 6,0% v lednu na 55,8% Dlouhodobe uzavreno 14 pokoju

v cervenci

Prestoze soucasna obsazenost nedosahuje planovanych hodnot, pozitivnim trendem je jeji stabilni mési¢ni narust.
Primérna cena za pokoj odpovida rozpoctovanym hodnotam, coz naznacuje spravné nastaveni cenové politiky.
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Kroky k dosazeni planovane obsazenosti

RozsSireni distribu€nich kanal Marketingové aktivity Obchodni strategie

Béhem 2Q byl hotel pfiddm na portaly Hotel se Ucastni druhého kola Priprava obchodnich podkladl pro

Hotely.cz, Travelking, Slevomat programu Voucher pro Jesenik MICE segment, Incentivni nabidka

V 3Q plénujeme hotel zapsat na Od 1.9.2025 navazal hotel Navazovani spoluprace s lokalnimi

portdl Expedia — roz&itit moZnost spolupraci s pi Rozsafnou, ktera RIATET

zahraniéni klientely, plus dal&f bude zajistovat pfispevky na METU, Zaméreni na firemni a skupinovou

segment CK, SK atd. vcetne fizenych kampani Google, klientelu pro zvyseni obsazenosti

SKLIK mimo hlavni sezénu e
et W N LT
Implementace téchto strategickych krokl povede k postupnému navyseni obsazenosti a priblizeni se k e FTEA A (1T
planovanym hodnotam v nasledujicich mésicich. - :i]]:i =
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Struktura trzeb YTD

Trzby vs. Rozpocet (YTD)

Ubytovani: 1,97 mil. K¢ vs. 5,53 mil. K¢ (-64%)
e F&B: 4,48 mil. K¢ vs. 8,31 mil. K¢ (-46%)

e Celkem: 6,50 mil. K¢ vs. 13,84 mil. K¢ (-53%)
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F&B tvori dominantni ¢ast trzeb (68,9%), nasledované ubytovanim (30,4%) a ostatnimi trzbami (0,7%). — :Pji —
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Aktualni hodnoty kvality YTD

Booking Google
+ Leden 2025 8,2/10 * Leden 2025 4,2/5
+ Cervenec 2025 8,5/10 * Cervenec 2025 4,2/5

Basic categories

These categories represent aspects common to every guest experience. They're rated by your guests and are independent of your review score.

Comfort 8.9 Location 9.5 Cleanliness 8.9 Staff 9.1
(N (N
Facilities 8.3 Value for money 8.7

Pozitivni komentare:

* Lokace, parkovisté (do konce roku instalujeme zavory), dispozice pokoje, zlepseni kvality snidani, wifi, Cistota, servis
« Na kazdém pokoji je k dispozici hostim kavovar a voda

* Pro zlepseni kvality pobytu nejmensich hosti jsme nakoupili detskeé postylky, které poskytujeme zdarma

* Pro milovniky psd mame za poplatek zajistén psi pelisek, pamlsek a misku

Negativni komentare:
* Prostory snidané, teplo na pokojich, zadné lednicky na pokojich (vyresili jsme nakupem lednicek, které hostim
pujcujeme zdarma)
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Nakladova struktura YTD

ﬁﬁ &P g%
Naklady Ubytovani F&B Naklady Energie

2,69 mil. K¢ 1,68 mil. K¢ (CoS) 595 tis. K¢

Prekroceni rozpoctu o 267 tis. K¢ Food Cost: 37,5% (plan 34%) 54% planovaného rozpoctu

Material: 4,64 mil. K¢

Prekroceni planu o 1,5 mil. K¢

Vysvetleni odchylek od rozpoctu:

Food Cost: Vyssi FC oproti BGT je z duvodu nastaveni startovacich cen v restauraci u a la cartu. Ceny budeme postupné

zvysSovat 0 5% po 4 mésicich fungovani "noveé" restaurace a 0 5% na prelomu 1 a 2Q 2026. Dalsim dlGvodem je vyssi pomeér
prodavaného obédového menu v celkovych trzbach restaurace.

Provozni naklady: Jsou ovlivneny probihajici rekonstrukci, nakupy nového inventare, vybaveni, opravy zarizeni, nakup
zahradky atd. V meésici cervenci byla tato hodnota nakladu na ¢astce cca 1.06 mil. KC.

* 3k Kk
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Mimoradne investice a opravy

Ostatni naklady: Celkem 8 049 601 K¢

Tyto naklady jsou spojeny s prvotnimi investicemi a opravami, které byly nezbytné pro uvedeni hotelu do stavu odpovidajiciho
standardim ¢tyrhvézdickového zarizeni.

Pri prevzeti hotelu jsme zjistili, ze byl navzdory své kategorizaci znacné zanedbany, coz je dle naseho nazoru dusledek
nedostatecné kontroly nad predchozim provozovatelem.

g Fad (=%
Kompletni obnova gastro zarizeni Vylepseni ubytovaci ¢asti Nutné stavebni a technické opravy
Porizeni nového vybaveni do kuchyné Mensi investice v ubytovaci ¢asti. Rekonstrukce pokoju, malovani
a provozu, bez kterého nelze hotel s Nakup pradla, oprava oken, vymalba chodeb (847 000 Kc).
takovou kapacitou provozovat. pokoju Y, o,
_ 5 | tice: 491 000 K& Opravy klicoveho technickeho
Investice: 745 000 Kc nvestice: ¢ vybaven( (klimatizace, generdtor
systém EPS) za 573 000 K¢. -
TTTUITIT mmmn
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Tyto jednorazové naklady, které jsou klicové pro dlouhodoby a kvalitni provoz, se promitly do hospodarského QE“E“ :%EE —
vysledku a jsou hlavnim dlvodem vykazané ztraty. .
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Probihajici a planovaneé rekonstrukce

Rekonstrukce restaurace

Kompletni prestavba restauracnich prostor pro zvyseni
kapacity a modernizaci interiéru. Planované otevreni druha

polovina rijna.

Rekonstrukce kotelny

V havarijnim stavu. Cekame na ukonceni vybeérového rizeni
ze strany meésta, které tuto investici financuje.

Presun recepce do prizemi

Zasadni zlepseni logistiky a uzivatelského komfortu hotelu.
Termin presunu Listopad 2025.

Oprava klimatizace

Prestoze jiz doslo k dil¢im opravam, stav je stale velmi
zalostny a vyzaduje kompletni rekonstrukci. VR v rezii mésta.
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Personalni Naklady YTD

85,2% 32,4% 20

Mzdy/Trzby Planovany pomér Zaméstnancu

Pomér mzdovych naklad( k trzbam (YTD) Cilovy pomér dle rozpoctu Aktualni pocet zaméstnanct HPP (plan: 21)

Mzdové naklady dosahly 5,5 mil. K, coz je o 930 tis. K¢ vice nez planovanych 4,48 mil. KE. Pomér mezd k trzbam

se postupné zlepsuje z 129,8% v lednu na 58,9% v cervenci.

Mzdové naklady jsou aktualné neporovnatelné k planovanému rozpoctu, jelikoz hotel aktualne nema

donastavenou strategii nastaveni servisu oproti BGT.

Personalni naklady byly ovlivhény:

« ZvysSenou frekvenci uklidi po malovani verejnych prostor a pokoju, opravach, generalnich uklidd pokoju a jednotlivych ¢asti

hotelu.

« /Zvysene naklady reflektuji i Caste presuny gastro provozu, reprezentaci na eventech. EWW
L0005 5 g [aaii
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neocenitelnou praxi a zaroven snizit oosbni naklady na jednotlivych provozech. v de ke
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Spoluprace s hotelovymi skolami: plan je zahrnout mistni studenty do provozu naseho hotelu a tim jim poskytnout
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DalsSi moznosti rozvoje a zaméreni
na cilovou klientelu

S cilem maximalizovat ziskovost hotelu planujeme do budoucna dalsi rozvojové kroky:

Rozvoj obchodni strategie:

* Cilené zaméreni na zahrani¢ni klientelu: zvlastni pozornost budeme vénovat hostim z Polska, Némecka a Slovenska
ve vsech segmentech, kteri jsou pro Jeseniky klicovym trhem. Pripravujeme pro né specialni nabidky a komunikaci v
jejich rodném jazyce, jak pres online kanaly, tak prezentaci naseho hotelu primo v destinacich.

* Pripravujeme specialni nabidky pro korporatni a konferencni klientelu, ktera bude zahrnovat ubytovani, gastro nabidku
na miru, pronajem konferencnich prostor a aktivit mimo hotel (zapojime mistni dodavatele), jako jsou napr:
teambuildingové aktivity.

Propojeni hotelu s wellness centrem: Pro hotelové hosty pripravime zvyhodnéné nabidky, které budou zahrnovat vstup
do naseho wellness centra. To rozsiri nasi klientelu o hosty, kteri hledaji odpocinek a relaxaci. Mozna spoluprace s
Priessnitzovymi laznémi, jednou z hlavnich domén meésta.

Pripravované obchodni aktivity pro individualni klientelu: V soucasné dobe analyzujeme dalsi moznosti, jak obohatit
pobyt hostl. Pracujeme s moznosti tematickych vikendt (napr. kulinarské zazitky, yoga vikendy, turistické balicky s
privodcem).

S ohledem na rozsah nezbytnych praci a podateéni investice pfedpokldddme, Ze hotel dosdhne plné ﬁiﬁi
ziskovosti v horizontu dvou az tri let. Zaroven zdUraznujeme, ze nase spolecnost striktné dodrzuje L TR (T
Zakonik prace, coz zarucuje férové pracovni podminky a stabilni zaméstnanecky tym, ktery je pro kvalitni =L :i—“:igg
sluzby klicovy. Veérime, ze nase soucasné kroky jsou spravnou investici do budoucnosti hotelu, ktera se v Hotel Slovan

dlouhodobém horizontu méstu vyplati.
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