Zpriva o &innosti spoleénosti Technické sluzby Jesenik a.s, IC: 64610063 k 30.9.2025

Spole¢nost Technické sluzby Jesenik a.s. (TSJ a.s.), jako 100% vlastnéna spolecnosti M¢sta
Jesenik, ptedklada tuto zpravu o hospodateni a klicovych strategickych krocich v obdobi od
1. 1. do 30. 9. 2025.

I. Ekonomické vysledky a finan¢ni pozice

Hodnota (v tis.
Ukazatel K¢&) Komentar
Vynosy 144 269
Naklady 136 090
Ugetni zisk 8 179|Celkovy zisk pfed zdanénim.
Mimoradny vynos (pojistné Zahrnuje 1 315 tis. K& alokovanych na pokryti
pInéni) 13 000 [nakladt z roku 2024.
Provozni vysledek (bez mimofr. Ugetni ztrata po ogisténi o jednorazovy vliv
pInéni) -4 821 |pojistného pInéni.

Vysvétleni rozdilu mezi ziskem a provozni ztratou: Aktudlni Gcetni zisk ve vysi 8 179 tis.
K¢ je zplisoben jednordzovym zauctovanim pojistného plnéni z povodni ve vysi 13 000 tis.
K¢ jako mimotadného vynosu.

Provozni hospodateni o€iSténé o tento jednorazovy vynos vykazuje ztratu 4 821 tis. K¢&. Tato
ztrata je primarné spojena s rekonstrukci hotelu Slovan, kde dochdzi k vyznamnym investicim
a omezeni plné provozni kapacity ubytovani a sluzeb po dobu stavebnich praci.

Dulezité upozornéni pro zastupitele:

Dle ucetnich principt je mimotadny vynos (pojistné plnéni) zauctovan okamzité. Naklady na
pofizeni nového majetku namisto neopravitelného se vSak promitaji postupné pouze formou
odpistt v budoucich letech. Tento princip zplisobuje docasny nesoulad mezi vykdzanym
ucetnim ziskem a skutecnou provozni marzi. Finan¢ni prostfedky z pojistného plnéni jsou
urceny na obnovu majetku.

I1. Finan¢ni stabilita a likvidita

Stav penéZnich prostiredku k 30. 9. 2025

Finan¢ni prostfedky na uctech a v pokladné ¢inily k 30. 9. 2025 celkem 37 037 tis. K¢. Tyto
prostfedky jsou kli¢ové pro udrzeni likvidity a financovani provoznich potieb a investicnich
projekti, véetn¢ predfinancovani dotaci.

Ucet Hodnota (v tis. K¢)

BéZny ucet 7422




Vézany ucet odpady 9446
Spofici ucet 17 220
KB zékonné rezervy 2 396
Sberbank 537
Pokladna valutova 16
CELKEM 37 037

Finan¢ni prostfedky na vdzaném Uc¢tu odpady jsou vazany vyhradné na rekultivaci skladky a
jejich Cerpani podléha povoleni Krajského ufadu. Finanéni prostfedky z uctu zdkonnych
rezerv jsou vazany a ureny pouze k ¢erpani spojenému s tvorbou zakonnych rezerv.

Stav pohledavek a zavazku:

K 30.9.2025
v tis. K¢ celkem z toho po.
splatnosti
pohledavky 30 904 9223
7 toho mésto 18 965 5 696
Jesenik
zavazky 7994 211

Komentat k pohledavkam po splatnosti: Pohledavky po splatnosti viici Méstu Jesenik ve vysi
5 696 tis. K¢ byly jiz uhrazeny. Tim doslo k zasadnimu sniZeni celkovych pohledavek po
splatnosti z 9 223 tis. K¢ na aktudlnich 3 527 tis. K¢. Stabilni placeni faktur je klicové pro
finan¢ni likviditu TSJ a.s. a posiluje nasi schopnost plnit zdvazky a financovat provozni
potieby.

I11. Investice a rozvojové projekty

4

Nejvyznamnéjsi investice porizené v roce 2025

e Drti¢ na kompostarnu: Potizen za 9 410 tis. K¢, ziskana dotace ve vysi 6 495 tis. K¢.

e Fotovoltaika (FVE): Dokonceni instalace FVE v aredlu TSJ a.s. a na pohfebni sluzb¢
(celkova vyse 3 323 tis. K¢).

e Minirypadlo: Pofizeni za 974 tis. K¢.

e Dale byly realizovany dalsi investice potfebné pro provoz, a to do hotelu Slovan a
ostatnich provozi.

IV. Informace z jednani predstavenstva
Tato sekce shrnuje klicova rozhodnuti a strategické kroky piredstavenstva s cilem
transparentné informovat akcionafte o fizeni spolecnosti.



A. Ekonomické a finan¢ni vysledky

Hospodarské vysledky k 30. 6. 2025: Byly vzaty na védomi. Bylo konstatovano, ze
aktualni zisk je primarné¢ generovan z mimoiadného pojistného plnéni v souvislosti s
povodinovymi udalostmi.
Mzdova regulace a rozpocet 2026:
o Schvalen navrh na upravu mezd od 1. ledna 2026 z divodu nutnosti splnéni
legislativnich pozadavki a udrzeni konkurenceschopnosti.
o Odhady roc¢nich nakladu spojenych s navySenim mezd a odvodul ¢ini 4 800 000
K¢.
o Spolecnost planuje kompenzovat tyto ndklady upravou fakturacnich cen vici
meéstu a dal$im zakaznikiim.

Cenova politika:

o Byla vzata na védomi interni zprava porovnavajici ceny vybranych ¢innosti TSJ
a.s. s 10 obdobnymi technickymi sluzbami. Zprava potvrdila, ze ceny TSJ a.s.
nejsou plosné nekonkurenceschopné.

o Schvéleno zachovani stavajicich cen sluzeb pro 13 obci zapojenych do in-house
reZimu 1 pro rok 2026.

B. Investi¢ni projekty a rozvoj arealu

e Smute¢ni obradni sift (SniZeni EN): Schvélen vybér dodavatele, ¢imz je zajiSténo
cerpani dotace ve vysi 3,89 mil. K¢.

o Kolumbarium (K¥#i§talovy Strom): Reditel byl povéien zahajit jednani s méstem
Jesenik o modelu finan¢niho pfispévku méstu na vystavbu a nésledné smlouvé o
spravé a udrzb¢ ze strany TSJ a.s., jelikoz dle pravni analyzy nemtze byt TSJ a.s.
vlastnikem pohtebiste.

e Novy areil (Za podjezdem): Projednan zamér piesunuti. Probihd provétreni
ochranného pasma CHKO.

« Odpadové hospodaistvi: Schvalena koupé nového drti¢e a vypsani VR na novy
kontinudlni lis.

e Geofyzikalni prizkum skladky: Prizkum na zakladé doporu¢eni CIZP potvrdil
poruseni a zvodnéni podlozi skladky v disledku geologického zlomu. Dalsi detailni
prazkum skladky v Supikovicich bude zvazovan formou diplomové prace pro usporu
nakladd.

C. Provozni a personalni Fizeni provozi

e Hotel Slovan: Jmenovani prozatimniho feditele (Michal Brokes) s cilem stabilizace
fizeni a vyhledani nového vedouciho. Rekonstrukce pokoji je dokoncena, restaurace
bude dokoncena k 31. fijnu 2025.

e Wellness Jesenik: V kvétnu byla predlozena analyza provozu wellness centra za
obdobi let 2023, 2024 a do 30. dubna 2025, v¢etné¢ navrhi opatieni pro jeho dalsi
fungovani.



o Sportovni hala: Schvalena Gprava cenové struktury pro letni soustfedéni na denni
pausal 3 200 K¢ bez DPH k eliminaci ekonomickych ztrat.

D. Vztahy s akcionaFem (méstem Jesenik)

e Schvélena nova Smérnice ¢. 30/34 o zadavéani vefejnych zakazek pro zvyseni
transparentnosti a pravni ¢istoty procesu.

e Schvaleni Smérnice ¢. 30/38 zavadi formalizovanou a pisemnou komunikaci pro
veskera zadani Mésta, ¢imZ se minimalizuje riziko sporl a zpochybniovani na zakladé
neformalnich ¢i Gstnich pokynd.

Zavér a vyhled klicovych priorit

Spolecnost TSJ a.s. ve sledovaném obdobi (k 30. 9. 2025) dosahla ucetniho zisku, ktery byl
zasadné ovlivnén jednorazovym pojistnym plnénim. Bez tohoto mimotadného vlivu vykazuje
provozni ztratu, kterd je aktivné fesena stabilizaci a dokoncenim rekonstrukce hotelu Slovan.
Je dulezité zdiraznit, Ze finan¢ni prostfedky na vazanych Uctech (odpady a zakonné rezervy)
jsou ucetné i fyzicky odd€leny a nelze je pouzit pro financovani bézného provozu ¢i volnych
investic, jelikoz jsou vdzany na zadkonné povinnosti a povoleni spravnich organti.

Vykazovany zisk z jednotlivych provozi je strategicky vyuzivan pro:

1. Dotovani ztratovych stfedisek: Zisk je primarné pouzit na kryti provoznich ztrat
neziskovych, ale spolecensky dulezitych stfedisek (Wellness centrum, Méstské
koupalisteé, Hotel Slovan v obdobi rekonstrukce).

2. Obnovu a rozvoj majetku: Zisk slouzi k financovani obnovy majetku poSkozeného
povodnémi a k rozvoji investi¢nich aktiv.

Klic¢ové strategické priority TSJ a.s. na nadchazejici obdobi:

e Mzdova a cenova politika: Implementace upravy mezd a korekce cen pro udrzeni
konkurenceschopnosti na trhu prace.

e Investicni rozvoj: ZajiSténi dokonceni Cerpani dotace na Smutec¢ni obfadni sifi a
realizace tendru na novy kontinualni lis.

e Optimalizace Hotelu Slovan: Po dokonceni rekonstrukce je klicovym cilem stabilizace
provozu a rychly pfechod z provozni ztraty k vydélecné Cinnosti.

V Jeseniku dne 29.10.2025

Petr Nedbal, MBA
feditel TSJ a.s.
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