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Zprava o ¢innosti a strategickém rozvoji TSJ a.s. k 31. 12. 2025

1. Strategicky rozvoj a ekonomicka stabilita

V navaznosti na dlouhodobé¢ cile spolecnosti byla vypracovéana aktualizace dokumentu Mise,
vize a strategie TSJ, kterd byla potvrzena nezavislou analyzou Znaleckym a ocernovacim
institutem s.r.o.

Zajisténi zdkonnych standardii: Analyza potvrzuje, Ze investi¢ni plan ve vysi 140,25 mil.
K¢ je nezbytny pro udrzeni zédkonné shody a stavajiciho vysokého standardu sluzeb.
Prioritou je soulad s pfisnou legislativou v odpadovém hospodaistvi, ¢imz predchazime
rizikim spojenym s omezenim provozu skladky ¢i tfidici linky.

Optimalizace financovani: Pro realizaci investi¢nich celki doporucuje analyza kombinaci
bankovniho Givéru a navySeni vlastniho kapitalu (50/50). Tento model je vyhodnocen jako
ekonomicky nejstabilngj$i pro zpevnéni kapitdlové struktury meésta v jeho dcefiné
spolecnosti.

2. Trvalé zvySovani provozni efektivity a modernizace
TSJ a.s. systematicky vyuZzivad moderni néstroje k fizeni ndkladi a zvySovani vykonnosti:

Logistické zpfesnéni a nova technika: Pro rok 2026 byl aktualizovan model dopravnich
pasem, ktery zamezuje kiizovému financovani. Na tento krok navazuje planované potizeni
tiios€¢ho svozového vozidla v konfiguraci 4x4. Tato technika je pro jesenicky terén klicova
— zvysi kapacitu svozu a diky pohonu vSech kol zajisti stoprocentni obsluznost i v ndro¢nych
zimnich podminkéch, coZ vyrazné snizi ndklady na naftu a persondlni nasazeni.

Zefektivnéni drceni biomasy (Vlastni technologie vs. outsourcing): V prabehu roku 2025
jsme potizenim drtice Willibald Shark 5500 nahradili ndkladné externi sluzby vlastnimi
kapacitami. Efektivitu této investice dokladaji data z prvniho provozniho obdobi:

o Vlastni technikou bylo k 31. 12. 2025 podrceno prvnich 4 200 tun BIO odpadu.

o Zatimco u externiho dodavatele (SAVE CZ) ¢inil historicky ndklad 286 K¢/t, u vlastniho
stroje dosahujeme nakladu 116 K¢/t (véetné nafty, kompletnich mzdovych nékladi
obsluhy, udrzby a pomérné ¢asti odpistl).

J1z714 000 K¢. Tato Gspora za necely rok provozu pokryva vice nez dvojnasobek ro¢nich
nakladil na odpisy stroje (po odecteni dotace).

o Vys$si vykon stroje (48 t/Mth vs ptivodnich 30 t/Mth) zkratil dobu nutnou pro drceni o
38 %, coz uvoliuje personalni i technické kapacity pro dalsi ¢innosti na kompostarné.

Personalni audit a generacni kontinuita: Vzhledem k pfirozenému starnuti personalniho
kadru a blizicim se odchodim zkuSenych pracovnikl do starobniho diichodu jsme zadali
externi personalni audit. Ten slouzi jako klicovy podklad pro planovéani genera¢ni obmény.
Cilem je vcasna identifikace kritickych pozic a zajisténi pfenosu odbornych zkuSenosti na
nové zameéstnance, abychom udrzeli stabilitu a kvalitu komunalnich sluZeb i v dalSich letech
bez nutnosti navysovani celkového poctu pracovnikd.
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3. Profesionalni sprava a ochrana majetku

N

Modernizace smutecni obfadni sin€: Zah4jili jsme projekt na snizeni energetické narocnosti
budovy. Na akci byla ziskdna dotace z Narodniho planu obnovy ve vysi 3 890 178 K¢.
Realizaci provadi spole¢nost SANACE VAPE, s.r.0. s terminem dokonc¢eni do 15. 6. 2026.

Pasportizace objekti (Hotel Slovan): V ramci planované digitalizace spravy nemovitosti
byla zkompletovana stavebni a kolauda¢ni dokumentace. Tento krok umoziuje dalsi
zefektivnéni technické spravy a precizni nastaveni reviznich plana pozarné-bezpecnostnich
systému (EPS).

Modernizace vodniho hospodafstvi: Provétujeme technologické rozsifeni o systém vyroby
dezinfekce pfimo v misté spotieby na koupalisti. Cilem je posileni nezavislosti na externich
dodavkach a zajisténi Spickové kvality vody i pfi extrémnich teplotnich vykyvech.

Pravni ochrana investic: V soucinnosti se soudnim znalcem finalizujeme podklady pro
pojistné plnéni u skladky Supikovice. Postupujeme s cilem maximalni ochrany finan¢nich
z4jmu spolecnosti 1 mésta.

. Obchodni politika a legislativa

Hospodarska stabilita: V reakci na celoevropsky propad vykupnich cen druhotnych surovin
a legislativni nartst skladkovacich poplatki byly aktualizovany ceniky pro komeréni sféru
tak, aby byla zachovéana plna ndkladové udrZzitelnost téchto sluzeb.

Socialni odpovédnost: Spolec¢nost v¢as identifikovala dopady novych legislativnich zmén
v oblasti rizikovych praci a nastavila pfislusné odvody tak, aby byly v plném souladu s
ptedpisy platnymi od ledna 2026.

5. Informace o hospodareni za rok 2025
Podrobné¢ vysledky hospodateni vam piedlozime na piiStim zastupitelstvu. Tento standardni
postup volime proto, aby data byla stoprocentné ovéfend a konecna:

Inventury: Pravé ted’ probihé fadna fyzicka kontrola veskerého majetku, techniky a zasob.
Musime mit potvrzeno, Ze stav v ucetnictvi ptesné¢ odpovida realité k 31. 12.

Presné vyuctovani: Dokoncujeme vyUctovani sluzeb a energii u ndjemnikd (OC,
koupalisté). Aby byl vysledek roku 2025 vérny a férovy, zapocitavame tyto trzby do roku
2025, ke kterému se vécné vztahuji.

Garance dat: Jakmile budou vSechny zdkonné kontroly a inventury uzavieny, obdrzite
finalni zpravu, kterd bude podloZena a kompletni.

Zavér:

Spole¢nost TSJ a.s. postupuje v souladu s dlouhodobou strategii rozvoje. Veskeré aktivity
managementu smétuji k trvalému zvySovani efektivity, ochrané méstského majetku a zajisténi
bezpecnych komunélnich sluzeb pro obfany Jeseniku.

V Jeseniku dne 3.2.2026

Zpracoval:

Petr Nedbal, MBA

reditel spole¢nosti
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