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30. 3. 2026
Zprava o &innosti spole¢nosti Technické sluzby Jesenik a.s., IC: 64610063, za rok 2025

K 31. 12. 2025 spole¢nost TSJ a.s. eviduje ztratu ve vysi 2 203 tis. K¢, naklady ve vysi 194
457 tis. K¢ a vynosy ve vysi 192 254 tis. K¢.

Stav finan¢nich prostiedkl na bankovnich uctech:

Ucet (v tis. K&) 2022 ||2023 |[2024 [|2025
bézny ucet 26 170(|25 349||51 831({14 049
vazany ucet odpady 9040 |10 100[|9 757 (|9 896
sporici ucet Raiffeisenbank|[10 112(|5 528 ||0 0
Sberbank 10 743|110 743|537 ||0

KB zakonné rezervy 920 |2 030 [|856 |2 396
spotici ucet KB 0 0 0 17 324

Vyznamnou udalosti roku 2025 bylo feSeni pohledavky u Sberbank CZ. Celkova vyse vklada
Cinila 10 742 000 K¢, z ¢ehoz bylo v prvni viné vyplaceno 95 % (10 205 000 K¢).
Zbyvajicich 5 % (537 000 K¢) bylo k 31. 12. 2025 vedeno jako ostatni pohledavka. V ramci
ucetni zaveérky roku 2025 byla k této pohledavce vytvorena ucetni opravna polozka ve vysi
107 000 K¢ (odpovidajici 1 % vkladu, u které¢ho je potvrzeno, Ze nebude vyplaceno).
Vzhledem k tomu, Ze k vyplaceni zbyvajicich 4 % (430 000 K¢&) doslo az v unoru 2026, stane
se odpis zbylé ¢asti pohledavky danové t¢innym v roce 2026.

Stav pohledavek a zavazku:

Polozka (v tis. K¢) k 31.12.2022|[k 31.12.2023||k 31.12.2024(|k 31.12.2025
pohledavky z obch. ¢innostif|5 813 3 858 3627 11225

z toho po splatnosti 4182 -2 409 4 682 4 682

z toho mésto Jesenik -2712 -12 519 -11 365 3437

z toho po splatnosti 0 0 0 372

zavazky celkem 1930 1731 5992 2 925

z toho po splatnosti 53 181 1290 96

V oblasti spravy obéznych aktiv klade spolecnost TSJ a.s. velky diiraz na platebni disciplinu a
minimalizaci rizik spojenych s neplacenim faktur. Pohledavky po lhité splatnosti jsou
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ekonomickym tusekem feSeny operativné prostfednictvim pravidelného monitoringu,
upominkového procesu, piedzalobnich vyzev a v piipadé netispéchu neprodlenym predanim k
pravnimu vymahani. U zdvazka po splatnosti se jedna predevSim o faktury, které v dobé
uzaveérky nebyly v evidenci spolecnosti.

Porizeni novych investic nad 100 tis. K¢:

Nazev Pofizovaci cena v K¢

Drti¢ bioodpadu (dotace 8MO0 6955) (|2 946 895

Fotovoltaika (1. etapa) 2119330
Rozsiteni skladky VIb 1928 530
Fotovoltaika (II. etapa) 1203 900
Rypadlo mini 974 400
Traktor KIOTI CX2510CH-EU 737 000
Vozidlo MAN - TZ 634 700

Vysavac elektricky ARIA 240 SUPER|(410 000

Oploceni arealu posuvné brany 336 641
Tankomat 293 240
Garazové stani 234 400
Sanitarni WC kontejner 194 695
Garazové stani 194 000
Administrativni budova — TZ 184 000
Garaz ocelova konstrukce 102 469
Bar-Stojan vyc¢epni s nerez stolem 102 157

V souladu se schvalenym dlouhodobym pldnem rozvoje se spolecnost v roce 2025 zamétila
na masivni technologickou obnovu a energetickou optimalizaci aredlu i1 provozii. Investicni
strategie byla v tomto roce prioritné financovdna z mimotddnych vynosl, pfedev§im z
reinvestice pojistného plnéni ve vysi 13 000 000 K¢ za Skody zpiisobené Zivelnou pohromou
v roce 2024. Diky tomuto pfistupu doslo k redlnému zhodnoceni movitého majetku meésta
(acet 022) o0 8 607 457 K&.
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Klicovym pilifem investic byla oblast energetické sobéstacnosti, kde realizace dvou etap
fotovoltaickych systémii v celkové hodnoté pies 3,3 mil. K¢ pfedstavuje zdsadni krok ke
snizeni fixnich provoznich nakladii spole¢nosti v budoucich letech. DalSim strategickym
milnikem bylo dokonceni pofizeni a zprovoznéni drticiho zafizeni pro kompostarnu, které
spolecnosti zajistuje plnou technologickou nezavislost pfi zpracovani bioodpadu. Nemén¢
dilezité byly investice do rozvoje skladkového aredlu (rozsiteni sektoru VIb) a modernizace
vozového parku, véetné technického zhodnoceni vozidla MAN, které je klicové pro plynulost
svozovych sluzeb. Vedle velkych technologickych celkl byly realizovany i nezbytné investice
do zdzemi aredlu, jako je vystavba gardzovych stani a pofizeni sanitdrniho kontejneru na
tiidici linku, coz vyznamné zlepSuje pracovni podminky zaméstnancti a uroveinn udrzby
techniky.

1. Provoz odpadového hospodaistvi

Provoz odpadového hospodafstvi predstavuje nejrozsahlejsi a technologicky naro¢nou c¢ast
¢innosti spolecnosti Technické sluzby Jesenik a.s. V priubéhu roku 2025 prosel tento provoz
zasadni transformaci, kterd plynule navézala na piipravné kroky z konce roku 2024. Zatimco
v pfedchozim obdobi zajistoval provozovatel svoz pro 18 obci, s u€innosti od 1. ledna 2025
vstoupily v platnost vefejnopravni smlouvy mezi méstem Jesenik a 13 dal$imi obcemi
regionu.

Tato zména byla realizovana s cilem maximalné vyuzit tzv. ,,in-house” vyjimku pro piimé
zadavani zakazek. Z ekonomického pohledu tato transformace pfinesla celkové trzby provozu
ve vysi 74,9 mil. K¢, ¢imz byl piekrocen ptvodni plan o 7 %. V praxi se vSak ukazalo, Ze
nastaveny rozsah regionalni obsluhy vytvofil extrémni tlak na zdkonné parametry tohoto
modelu. K 31. prosinci 2025 se nepodafilo udrZet podil trzeb pro matefské mésto nad hranici
80 %. Tento stav se tyka pfedevsim provozu skladky odpadi a likvidace nebezpecnych
odpadi, kde v pribéhu roku nedoSlo k administrativnimu zaclenéni firem a podnikatelskych
subjekti do obecniho systému mésta Jesenik. Absence v€asného ufedniho rozhodnuti o tomto
prevodu zplsobila, ze trzby od subjektli plisobicich na tizemi mésta jsou v ucetnictvi nadale
klasifikovany jako vynosy od ,.tietich stran“, coZ technicky ovliviiuje vypocet in-house limitu.

Cinnost dotiid’ovaci linky a trini vlivy

Vyznamnou soucasti provozu je ¢innost dotfid'ovaci linky, kde se 1 pfes neptiznivy vyvoj na
trhu druhotnych surovin podafilo v roce 2025 realizovat prodej separa¢niho materialu v
celkové hodnoté pfiblizné 6 000 000 K¢&. Prestoze je tento objem prodejii vyznamny,
ekonomika separace se potyka s opétovnym poklesem vykupnich cen a soucasné se snizenim
odmeén od systému EKO-KOM. Z tohoto divodu byl zavér roku 2025 zaméfen na restriktivni
opatfeni s cilem snizit celkové provozni néklady pro rok 2026. Zasadnim problémem, ktery
negativné ovliviluje efektivitu tfidéni, je narlstajici nekvalita dovazeného separovaného
odpadu z kontejnerit v jednotlivych obcich. Vysoky podil pfimési a zneciSténi zvySuje
technickou naro¢nost dotfidovani a snizuje hodnotu vystupni suroviny. Po uplném

Technické sluiby Jesenik a.s. Bankovni spojent: ICO: 64610063 Telefon: +420 584 411 541
0. Bfeziny 168, 790 01 Jesenik Komeréni banka Jesenik DIC: CZ 64610063 E-mail: vedeni@tsje.cz
Ceskd republika ¢.0.22137-841/0100 zapsano u KS Ostrava, rg.B/1179 www.tsje.cz



Technické sluzby Jesenik a.s.  ProVas kaidy den... (@D

vyhodnoceni probihajicich kontrol budou vysledky predany méstu Jesenik jako podklad pro
dalsi jednani s obcemi o naprave.

Digitalizace a efektivita svozu

Prakticky svoz byl v priibéhu roku nadale digitalizovan prostiednictvim systému RFID c¢ipt.
Instalace Cipti a vaZeni nadob u svozu domovniho odpadu se jiz nyni projevuje v ekonomické
stabilité tohoto segmentu, ktery je klicovym pilifem hospodatfeni celého provozu. Postupny
nabéh digitalizace umoziuje integraci dat do fakturacnich systému a slouzi jako nastroj pro
budouci motivaci ob¢anti k lepsSimu tiidéni, coz je vzhledem k aktualnim vysledkiim cistoty
odpadu naprosto klicové.

I pfes trzni vykyvy v oblasti separace druhotnych surovin dokazal provoz odpadového
hospodaistvi jako celek vygenerovat kladny hospodaisky vysledek ve vysi 1,98 mil. K¢.
Spolecnost tak potvrdila svou schopnost udrzet vyrovnanou bilanci celého systému diky
efektivnimu propojeni svozovych sluzeb a provozu vlastni koncové infrastruktury, tedy
skladky v Supikovicich a kompostarny.

Strategicky vyhled a priprava na rok 2030

V oblasti nakladani s odpady a jejich konecného odstranéni se ¢innost v roce 2025 soustredila
na pripravu transformac¢nich krok po roce 2030. Vzhledem k aktudlnimu legislativnimu
vyvoji lze ptfedpokladat, Ze termin omezeni sklddkovéani jiz nebude dale posouvan, coz
vyzaduje v€asnou realizaci konkrétnich opatfeni. Na zéklad€ zpracované odborné studie jsou
nyni intenzivné provéfovany moznosti vybudovani moderniho piekladisté¢ piimo v télese
skladky v Supikovicich. Cilem je maximalni vyuziti vlastniho arealu pro novou technologii,
kterad zajisti stabilitu systému po ukonceni klasického skladkovani. V tomto ohledu byla
navazana konkrétni jednani se spalovnou SAKO Brno, kterd ma zajistit stabilni koncovku pro
energetické vyuziti odpadu z naseho regionu. Technologicky rozvoj provozu byl podporen
pofizenim nového drticiho zatfizeni pro bioodpad a rozsifenim sklddkovych kapacit v sektoru
VIb, coz jsou investice nezbytné pro udrzeni funkénosti systému v pfechodovém obdobi.

2. Provoz komunalnich sluzeb

Provoz komunalnich sluzeb v roce 2025 fungoval jako klicovy partner mésta pfi obnovée
infrastruktury zasazené zivelni pohromou. Cely provoz v tomto naroném roce potvrdil svou
vysokou operativnost a ekonomickou stabilitu, kdyz dosahl celkovych trzeb ve vysi 69,8 mil.
K¢, coz predstavuje 103 % planovaného objemu, a vygeneroval celkovy hospodarsky
vysledek ve vysi 5,85 mil. K& Tento vysledek reflektuje enormni nariist objemu praci
realizovanych pro mésto Jesenik i nezbytné investice do vlastniho zdzemi a technického
vybaveni spole¢nosti.

Technické sluiby Jesenik a.s. Bankovni spojent: ICO: 64610063 Telefon: +420 584 411 541
0. Bfeziny 168, 790 01 Jesenik Komeréni banka Jesenik DIC: CZ 64610063 E-mail: vedeni@tsje.cz
Ceskd republika ¢.0.22137-841/0100 zapsano u KS Ostrava, rg.B/1179 www.tsje.cz



Technické sluzhy Jesenik a.s.  Provas kazdy den... (@D

Administrativni a organizacni zdzemi tohoto provozu zajistovali dva pracovnici stiediska 20,
jejichz agenda se v roce 2025 soustfedila na naro¢nou koordinaci investi¢nich akci mésta a
administrativni spravu spojenou s odstraiiovanim nasledkii povodni. Kromé bézné fakturace a
denni evidence pro useky komunikaci, zelen¢ a lest zajistovali tito pracovnici také agendu
pojistnych udalosti a izce spolupracovali s nezavislymi auditory. Néaklady na tento aparat
byly formou vnitini rezie spravedlivé rozdéleny mezi podiizena strediska.

Nejvetsi objem praci v ramci obnovy infrastruktury realizovalo pro mésto stfedisko mistnich
komunikaci, které s trzbami 33,7 mil. K¢ tvoii ekonomicky pilit provozu. Na zékladé
objednavek mésta byla provedena systémova obnova povrchi a dlazeb, zejména na ulicich
Gogolova, Vodni a Otakara Breziny, a pokra¢ovaly opravy chodnikovych tsekti poskozenych
povodni. Aby spole¢nost TSJ a.s. dokazala tyto rozsahlé pozadavky mésta pokryt v€as a v
pozadované kvalité, realizovala masivni investice do vlastniho strojniho parku. Pofizeni
nového minirypadla a technické zhodnoceni stavajicich vozidel vyrazné posililo
akceschopnost stfediska. SoubéZzné s pracemi pro mésto probihala i nezbytnd obnova v
samotném arealu technickych sluzeb.

Podobné intenzivni rok zaZzilo stfedisko vefejné zelené, které i pies absenci dotacnich titulii
Utadu prace na sezonni pracovniky dokézalo vykazat nadstandardni vykon s trzbami 22,6 mil.
K&. Cinnost se opirala o nové dendrologické pasporty a zahrnovala rozsahlou nahradni
vysadbu v Aleji a v méstskych sadech. V ramci péce o vlastni majetek spolecnosti a pro
zefektivnéni udrzby bylo v aredlu vybudovano nové zazemi pro techniku. Tato gardzova stani
nyni chrani stroje, véetné nove potizen¢ho vysavace listi, pfed povétrnostnimi vlivy.

Usek veiejného osvétleni se dvéma pracovniky pokraGoval v realizaci objedndvek mésta na
vyménu stozart a svitidel. Vyznamnym krokem k zefektivnéni téchto praci byla sanace
vlastnich skladovych prostor v aredlu a zprovoznéni mobilni dilny, kterd vznikla ptfestavbou
vytazeného vozidla. Toto feSeni umoznilo elektrikaifiim operativné fesit poruchy v terénu bez
nutnosti ¢astych navratii do arealu.

Hospodateni v méstském lese pak uzavielo GspéSny rok s mimotraddnymi trzbami 8,6 mil. K¢.
Vysokou odbornou uroven spravy potvrdil nezavisly lesnicko-ekonomicky audit. Pti t&zb¢ byl
kladen diiraz na ekologické postupy a spole¢nost nadale garantuje budouci obnovu porostl
prostiednictvim zakonné rezervy na péstebni Cinnost, deponované na vazaném uctu u
Komer¢ni banky.

Na zaklad€ pozadavku clenit Zastupitelstva je detailni zprava z ,,Hospodafeni v méstském
lese* samostatnou piilohou ¢islo 1.

3. Provoz spravy budov a sportovist’

Tento provoz piedstavuje z pohledu verejnosti nejsledovangjsi ¢ast Cinnosti spole¢nosti. V
roce 2025 se usek soustiedil na stabilizaci hospodateni po obdobi energetickych vykyvili a na
intenzivni udrzbu technického stavu svétené infrastruktury. Cely provoz dosahl trzeb ve vysi
17,9 mil. K¢. Prestoze ucetné konci ve ztraté 758 tis. K¢, jedna se o vyrazné lepsi vysledek,
nez predpokladal plan, ktery pocital se schodkem 1,87 mil. K¢. Tento celkovy vysledek
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zahrnuje i specificky rezim u vybranych sportovist, kde je provozni schodek kryt smluvné
stanovenou dotaci od mésta.

Strategické a technické fizeni celého useku zajistovalo stiedisko 40. Vedle planovani rozvoje
areall se Usek soustiedil na operativni odstraiiovani technickych zavad, pti¢emz naklady na
udrzbaiské prace byly presné rozictovavany na konkrétni stiediska, coz umoziiuje adresnou
kontrolu nakladovosti jednotlivych budov.

Vodni sporty a relaxace (stfediska 29 a 37)

Provoz méstského koupalisté probihal na zékladé piikazni smlouvy s méstem Jesenik. Aredl
je v majetku nasi spole¢nosti a mestu je pronajiméan. Pred zah4jenim sezény byla provedena
komplexni udrzba technologii a stabilizace ptitoku vody z feky Static. Koupalisté v roce 2025
doséhlo trzeb 4,9 mil. K¢ a hospodateni skonc¢ilo v mirném ptebytku 111 tis. K¢, coz je
zasadni pozitivni posun oproti planované ztraté¢ 846 tis. K& V Uzké personalni vazbé na
koupalisteé funguje Wellness centrum (sttedisko 37). V roce 2025 se ndvstévnost stabilizovala.
I ptes trzby ve vysi 2 mil. K¢ zlstava ekonomika wellness zatizena vysokou energetickou
naro¢nosti provozu.

Sportovni haly a arealy s predpisem dotace (stFediska 36, 38 a 41)

U kli¢ovych sportovnich arealli je ekonomicky model nastaven na thradu prokazatelného
rozdilu mezi néklady a vynosy méstem:

o Sportovni hala (stfedisko 36): Celkové naklady c¢inily 3 801 012 K¢. Vlastni vynosy
haly €inily 1 550 226 K¢, byla tedy uplatnéna zadost o provozni dotaci ve vysi 2 250
786 K¢.

o Fotbalovy areal (stfedisko 38): Pii celkovych nékladech 3 140 762 K¢ a vlastnich
vynosech 572 447 K¢ ¢ini smluvni ndrok na provozni dotaci ¢astku 2 568 314 K¢&.

e Multifunkéni hristé (stfedisko 41): V zimnim obdobi byl prioritou provoz
kluzisté. Pro budoucnost spolecnost doporucuje investice do zastieSeni, které by
zasadné sniZilo energetické naklady na chlazeni.

Obchodni centrum a sprava objekti (stfedisko 39)

Obchodni centrum nadale slouzi jako stabilni servisni uzel. V roce 2025 byla v aredlu tspésné
oteviena kardiologicka ambulance. K 31. prosinci 2025 byly vSechny nebytové prostory
centra pln€ obsazeny. Stiedisko vykazuje stabilni hospodareni.

4. Provoz Hotelu Slovan

Sprava a provoz Hotelu Slovan ptedstavuje zcela novou a strategicky naro¢nou agendu.
Objekt byl prevzat v listopadu 2024 v havarijnim az provozné nezpuisobilém stavu. Byvaly
najemce zanechal majetek mésta s kritickym technickym dluhem, coz si v roce 2025 vyZzadalo
rozséhlou ,,technickou chirurgii“ za icelem zachrany této dominantni budovy na namésti.
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Ekonomika a sanace majetku

V roce 2025 dosahl hotel trzeb ve vysi 16,12 mil. K¢, ¢imz byl ptivodni plan prekrocen o 34
%. Ptesto hospodateni kon¢i ucetni ztratou ve vysi 18,67 mil. K¢. Je vSak zasadni zdUraznit,
Ze tato ztrata je pfimym dusledkem zanedbaného stavu majetku:

e Rekonstrukce a sanace: Klicovou polozkou byla obnova havarijnich prostor a
odstranéni zdédéného technického dluhu v objemu cca 11 mil. K¢.

e Investice do zhodnoceni: DalSich 2,7 mil. K¢ bylo vlozeno do pofizeni nového
vybaveni a technologii (zvySeni hodnoty majetku mésta).

« Bezpecnost: Castka 2,2 mil. K& sméfovala do instalace moderni elektronické pozarni
signalizace (EPS) a sanace pozarn¢ bezpec¢nostnich prvki.

Strukturalni rozklad naklad ukazuje, Ze nejvétsi investice smétovaly do gastro provozu a
ubytovaci ¢asti. Dlikazem spravné nastaveného krizového managementu je zvySeni hodnoceni
hotelu na portalu Booking.com z piivodnich 8,2 na 8,7 bodu.

Finanéni pozadavky pro rok 2026

Aby bylo mozné dokonéit nezbytné rozvojové kroky (napt. zfizeni salonku ¢i stinéni
restaurace), pozaduje spolecnost TSJ a.s. pro rok 2026 finan¢ni prostfedky ve vysi 4,5 mil. K¢
formou kapitdlového posileni (pfiplatku mimo zakladni kapital). Pti zajiSténi této finalni faze
ma Hotel Slovan potencial byt od roku 2027 pln€ ekonomicky sobéstacny a ziskovy.

5. Obchodné-ekonomicky usek a sprava (OE)
Tento usek zajiStuje administrativni, ekonomické a servisni zazemi celé spolecnosti.
Sprava spolecnosti a energeticky management (stfedisko 30)

Hospodaisky vysledek tohoto stfediska je v roce 2025 ovlivnén pfijatym pojistnym plnénim
za Skody zptisobené povodnémi. Tyto finanéni prostfedky byly vyuZity k sanaci aredlu a k
nezbytnym reinvesticim.

e Pohledavka Sberbank CZ: K 31. 12. 2025 bylo vyplaceno jiz 95 % plvodniho
vkladu. Celkova ztrata z této udalosti tak bude Cinit pouze 1 % vkladu.

o Efektivita spravy: Pln¢€ se osvédcil pfechod na externi mzdovou agendu a instalace
fotovoltaickych systémi s ddlkovymi odecty energii.

Servisni zizemi (stfediska 27 a 31)

e Autodilna: Hospodafeni skoncilo ucetni ztratou 326 tis. K¢, coz piimo reflektuje
naklady na sanaci prostor a obnovu provozuschopnosti dilen po zaplaveni.

« Cerpaci stanice: Stiedisko vykazalo mirny zisk 170 tis. K&, podpofeny i usp&snym
vymahanim starSich pohleddvek. V kvétnu 2025 byl instalovan novy tankovaci stojan
a tankomat za 293 tis. K¢.
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Technické sluzby Jesenik a.s.  ProVas kaidy den... (@D

Hibitovnictvi a pohiebni sluzby (stfediska 22 a 24)

Usek prosel procesem digitalizace (systém T-Mapy).

o Pohrebni sluzba (stredisko 24): Dosdhla zisku 1,17 mil. K¢ diky upevnéni pozice
stabilniho poskytovatele v regionu. Tento vynos tvoii zdklad pro budouci rozvoj
arealu.

o Investice a dotace: Byla realizovana instalace fotovoltaického systému. Pro rok 2026
je jiz schvalena dotace z Narodniho planu obnovy ve vysi 3,89 mil. K¢ na kompletni
energetickou sanaci budovy (zatepleni, stfecha).

Celkové zhodnoceni hospodareni za rok 2025

Spole¢nost Technické sluzby Jesenik a.s. uzaviela rok 2025 s celkovymi trzbami ve vysi
206,8 mil. K¢&. Celkovy hospodarsky vysledek skoncil v ti€etni ztraté 2 203 tis. K¢.

Tento vysledek je zasadn€ ovlivnén mimotadnymi néklady na zdchranu Hotelu Slovan, kde
sanace technického dluhu a havarijnich stavli pfevySovala ramec b&zného provozu. Ostatni
provozni Useky (odpady, komunélni sluzby, pohfebnictvi) vykazuji zdravou ekonomiku.
Spole¢nost v roce 2025 prokazala schopnost krizového fizeni a pfipravila stabilni zdklad pro
rozvoj v dal$ich letech.

Finanéni naroky pro rok 2026:

o Smluvni provozni dotace: Uhrada rozdilu u Sportovni haly (2 250 786 K¢) a
Fotbalového hiisté (2 568 314 K¢).

o Kapitalové posileni: Financ¢ni prostfedky ve vysi 4,5 mil. K¢ na dokonceni
rozvojovych investic Hotelu Slovan.

Zavérecna poznamka: S ohledem na rozsah vnitini ekonomické struktury jsou v této zprave
prezentovany vysledky za provozy jako celky. Detailni ekonomické rozbory jednotlivych
nakladovych stfedisek jsou ndstrojem vnitintho manazerského fizeni spolec¢nosti a jsou
zastupitelim k dispozici po individudlni dohodé¢ s predstavenstvem spolecnosti Technické
sluzby Jesenik a.s.

V Jeseniku dne 10.4.2026

Petr Nedbal, MBA
reditel spolecnosti
Technické sluzby Jesenik a.s.

Ptiloha €. 1 — Zprava o hospodatfeni v méstském lese za rok 2025
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